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APRESENTACAO

Cumprindo o que determina a legislacdo vigente,
esta Unidade de Controle apresenta o Relatério
Periddico do Controle Interno, contemplando as
receitas e despesas do periodo, bem como alguns
guesitos relativos a execu¢do orcamentaria, como
a abertura de créditos, a movimentacdo dos Restos
a Pagar, o comprometimento da Folha de Pessoal,
em relacdo a Receita Corrente Liquida, assim como
outros assuntos atinentes a execugdo dos
programas abrangidos nos instrumentos de
planejamento.

O presente também tem por finalidade a
demonstracdo dos atos de controle e
monitoramento praticados no periodo de maio a
agosto de 2024 e os resultados alcangados.

As informacOes inseridas neste Relatério estdo
dispostas de forma a atender ao publico interno e
externo, em consonancia com o Principio Legal da
Transparéncia.

Gradualmente, avangamos rumo ao complice
necessario para garantir a padronizagdo de
procedimentos internos, como o cumprimento de
normas e regulamentos que possuem o conddo de
afastar a Administracdo Publica de situacbes nao
desejadas, sempre visando as Melhores Praticas.

Aliado ao complice trabalhamos na
implementagao das praticas de accountability,
buscando o compromisso com os resultados e com
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o planejamento estratégico elaborado a cada ano
ou sempre que as metas precisam ser revistas, seja
por fator alheio a gestdo, seja por mudangas de
paradigmas.

O Controle Interno, progressivamente, vem
desempenhando um papel de grande importancia,
empenhando-se na identificacdo de pontos que
carecem de melhorias e buscando auxiliar na
resolucdo dos conflitos, falhas ou adversidades,
emitindo orientacgdes, recomendacdes e
normativas.

Apesar de ser um desafio continuo, seguimos
adiante, reforcando o compromisso de um didlogo
transparente, de forma que todos os colaboradores
possam atingir os objetivos de suas fungdes e
cargos, promovendo de forma eficiente a garantia
da prestacdo dos servicos publicos.

Conforme dispGe o art. 74 da CF/88: O sistema de
controle interno tem a finalidade de: | - avaliar o
cumprimento das metas previstas (...); |Il-
comprovar a legalidade e avaliar os resultados,
gquanto a eficacia e eficiéncia, da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial; Il - exercer
o controle das operagcGes de crédito, avais e
garantias, e IV- apoiar o controle externo no
exercicio de sua missao institucional.

Sempre ha espaco para melhorias e acreditamos
gue, passo a passo, o resultado é obtido.

Cristina Rocha

~ Controladora Interna do SAAE

“Conhecimento bom é conhecimento compartilhado.” Jodo Paulo Couto
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1. INFORMAGOES INICIAIS

1.1 ENTIDADE
O Servico Autdonomo de Agua e Esgoto — SAAE OLIVEIRA, é uma Autarquia Municipal inscrita no
CNPJ sob 0 n222.988.000/0001-84. Foi criada pela Lei n? 862, de 22 de outubro de 1968, sendo
parte integrante da Administracdo Publica Indireta. Possui personalidade juridica de direito
publico, de patrimbénio e receita proprios e de autoadministragdo financeira e técnica,
sujeitando-se ao controle e tutela do municipio.

Atualmente, com Sede Geral a Praca Maria José Cambraia Ribeiro, n? 180, bairro Aldeia Sao
Vicente e Centro de Atendimento ao Consumidor a Praca Newton Ferreira Leite, 63, Centro, o
SAAE DE OLIVEIRA possui como atividade principal a Captagao, Tratamento e Distribuigdo de
Agua e a Coleta, Transporte, Tratamento e Destino Final de Esgoto, com a finalidade
institucional de operar, manter e conservar, mediante exploracdo direta, os servigos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio no territério do municipio de Oliveira,
Estado de Minas Gerais.

A populacdo atendida pelos servigos publicos da Autarquia, conforme o ultimo censo, ralizado
em 2022 é de 39.262 municipes. (Fonte: https://cidades.ibge.qov.br/brasil/mg/oliveira/panorama. Acesso
em 02/05/2024).

1.2 PERIODO ANALISADO
12/05/2024 a 31/08/2024.

1.3 RESPONSAVEIS TECNICOS E DE GESTAO

NOME | CARGO/FUNCAO

Rémer Silva Castanheira | Diretor Adjunto

Vilmar Resende Silveira | Chefe do Setor Administrativo e Financeiro

José Ananias Corréa | Chefe do Setor de Abastecimento e Esgotamento Sanitario

Gilmar Edson Diniz | Chefe da Sec¢do de Contabilidade

Darcio Messias de Sousa | Chefe da Secao de Operagao e Manutengao

Gabriela Santos Viana | Chefe da Se¢do de Material, Transporte e Patrimonio

Alexsander Batista Dias Oliveira | Chefe da Se¢ao de Expansao

Fabricia F de Almeida Mendong¢a | Chefe da Secdo de Contas e Consumo

Edilson Francisco dos Santos | Chefe da Estagao de Tratamento

Maria Elisa Nunes Vieira | Chefe da Se¢do de Pessoal e Apoio Administrativo

Samira Marra V B Campos | Chefe da Se¢dao de Comunicagdao e Educagao Ambiental

Lucas Chagas Pacheco | Engenheiro

Lucas Passos de Souza | Técnico em Meio em Ambiente

Joyce Alves Pereira | Quimica

Mariane Silva Rosa | Técnhica Quimica

Madrcio Lage de Almeida | Assessor Juridico
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1.4 CONTROLADORIA
A Controladoria do SAAE DE OLIVEIRA foi instutida por meio da Lei Municipal n2 294, de
04/08/2022 e Portaria SAAE n2 n2 001, de 02/01/2023. Composicdo atual:

Controladora Interna | Cristina da Silva Rocha

Identificagdo | Contadora CRC-MG 103.658/0

2. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

2.1 O orgamento em execucdo esta fundamentado nas seguintes pecas de planejamento:

#+ Plano Plurianual PPA 2022-2025 — Lei Municipal n2 3.850, de 28 de dezembro de 2021.
% Lei de Diretrizes Orcamentarias LDO 2024 — Lei Municipal n2 3.958, de 20 de julho de 2023.
+ Lei Orcamentaria Anual LOA 2024 — Lei Municipal n2 3.970, de 09 de novembro de 2023.

A previsdo da receita e a fixacdo da despesa, na LOA, foi da ordem de R$18.517.330,00 (dezoito
milhdes, quinhentos e dezessete mil, trezentos e trinta reais), para execugdo no exercicio de
2024.

3. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - RECEITAS

3.1 RECEITAS: Pertencem ao exercicio financeiro todas as receitas nele arrecadadas. No quadro
abaixo, temos a demonstracdo do valor orcado para 2024 e o efetivamente arrecadado até o
peiodo em analise:

DESCRICAO ORCADO mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 Arrecadado
2024 2024
Remuneragdo Outros Dep. Rec. 3,21 3,06 3,53 3,40 13,20
Alienagdo 100,00
Remuneragdo Depdsitos Poupanga 10.000,00 650,60 796,28 923,67 1.084,19 3.454,74
Remun. Dep. Bancdrios Outros Rec. 250.000,00 21.307,85 20.881,91 25.119,89 24.035,88 91.345,53
Ndo Vinculados
Servigos de Captagéo, Aducdo, Trat. 5.891.000,00 564.756,17 542.071,38 563.069,85 587.624,44 2.257.521,84
e Dist. Aqua
14.291,84 8.464,10 9.890,49 7.177,51 39.823,94
Ligagdes de Agua 120.000,00
11.388,25 11.215,79 13.580,34 11.459,98 47.644,36
Servigos de Religamento de Agua 113.000,00
521.781,98 515.720,48 546.844,97 544.270,03 2.128.617,46
Tarifa Fixa de Agua 5.965.000,00
200.000,00 = 17.540,59 17.825,57 17.529,49 16.582,14 69.477,79

Multas e Juros de Mora - Servigos
Agua



Receitas da Divida Ativa Servigos

Agua 4.550,00

Multas Jrs. D.A. Servicos Agua 3.290,00

Serv. Coleta, Trans. Trat. Dest. Final 2.831.000,00
Esgotos

Ligagdes de Esgoto 53.000,00

Tarifa Fixa de Esgoto 2.871.400,00

Multas e Juros de Mora - Servigos 50.000,00
Esgoto
Receitas da Divida Ativa Servigos 4.550,00
Esgoto
3.290,00
Multas Jrs. D.A. Servigos Esgoto
Outros Servigos Suj. Regulagdo - Tx 50,00
Expediente
Outras Receitas - Diversas 51.000,00
Receita D.A. Outros Tributos (Era 500,00
receita de D.A tx expediente)
Multa e Juros Mora D.A. Tributos 600,00
(era multa/juros D.A tx expediente)
Subvencgdo Prefeitura Lei 862/68 62.000,00
Multas de Outras Origens - infragGo 12.000,00
ao Regulamento
1.000,00
Outras Restituicdes -SAAE
Alienagdo de Veiculos 10.000,00
Alienagdo de Bens Mdveis e 5.000,00
Utensilios
Alienagdo de Equipamentos 5.000,00

Bénus Covid-19 - Tarifa de Agua

Bénus Covid-19 - Tarifa Fixa de -
Agua
Bénus Covid-19 - Tarifa de Esgoto -

Bénus Covid-19 - Tarifa Fixa de -
Esgoto

18.517.330,00

78,37

99,16

272.983,73

3.876,75

252.268,16

4.976,68

0,00

0,00

0,36

5.537,52

2,57

3,29

0,00

2.217,67

0,00

0,00

0,00

0,00

(29,65)

(27,39)

(14,33)

(13,25)

1.693.680,13

MAI
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160,42

200,57

261.630,91

4.102,81

249.615,24

4.953,77

0,00

0,00

9,34

8.966,64

198,38

507,73

0,00

2.379,09

0,00

0,00

0,00

0,00

(41,85)

(39,82)

(20,20)

(19,27)

1.649.582,33

JUN

318,81

500,57

271.208,85

4.776,71

264.506,02

5.233,51

0,00

0,00

6,93

7.189,97

0,00

0,00

0,00

2.931,49

0,00

0,00

0,00

0,00

(28,98)

(28,15)

(13,96)

(13,62)

1.733.550,38

JUL

23,03

45,73

282.291,98

3.939,76

263.293,38

4.731,95

0,00

0,00

29,86

5.255,39

74,83

146,08

0,00

2.264,76

86,74

0,00

0,00

0,00

(34,96)

(32,38)

(16,79)

(15,66)

1.754.321,27

AGO

2024

580,63
846,03
1.088.115,47
16.696,03
1.029.682,80
19.895,91
0,00

0,00
46,49
26.949,52
275,78
657,10
0,00
9.793,01
86,74
0,00

0,00

0,00
(135,44)
(127,74)
(65,28)
(61,80)

6.831.134,11

22QD

3.1.1 Percebe-se que, com excec¢do de junho/2024, os demais meses do 22 quadrimestre tiveram
uma crescente na evolugdo das receitas. Sendo que julho e agosto/2024 contaram com a
incidéncia do reajuste tarifario, promovido pela Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento Basico de Minas Gerais - ARISB-MG , no percentual de 6,08% (seis inteiros e
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oito centésimos), homologado pela RESOLUCAO DE FISCALIZACAO E REGULAGCAO — ARISB-
MG N2 289, DE 29 DE MAIO DE 2024. Observe:

Arrecadacao 22 Quadrimestre 2024

1.754.321,27
1.733.550,38

1.649.582,33
1.693.680,13

agosto MWjulho Mjunho M maio

3.1.2 No panorama anual acumulado, temos no 12 quadrimestre a sazonalidade do janeiro, cuja
arrecadacdo ficou acima dos demais meses (fevereiro, marco e abril), acredita-se ser em
virtude das férias escolares, e no 22 quadrimestre, o més de junho, cuja arrecadacao ficou
abaixo dos demais (maio, julho, agosto):

Arrecadacao JAN-AGO 2024

1.800.000,00
1.750.000,00
1.700.000,00
1.650.000,00 o
1.600.000,00 W janeiro
1.550.000,00 m fevereiro
1.500.000,00
1.450.000,00 # margo
1 .
abril
M janeiro 1.731.168,46
H maio
H fevereiro 1.584.195,70
 marco 1.632.762,88 M junho
abril 1.654.087,42 W julho
W maio 1.693.680,13 M agosto
Hjunho 1.649.582,33
Hjulho 1.733.550,38
MW agosto 1.754.321,27

3.1.3 Analisando-se mais detidamente o més de junho/2024, constata-se que houve reducdo nas
receitas relativas ao consumo, tarifa fixa, ligacdo e religacdo de dgua e nas receitas da tarifa
fixa, coleta e afastamento de esgoto. Mais adiante sera demonstrada a execucdo dos servigos
que geraram essas receitas no periodo.
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3.2 RECEITAS DE ELITE: As maiores arrecadacfes ocorreram nos principais servicos prestados pela

autarquia:
DESCRICAO ORCADO Jan Fev Mar Abr Mai Jun
2024

Servigos de 5.891.000,00 577.402,77 525.464,70 524.062,46 515.897,33 564.756,17 542.071,38

Captagdo,
Adugio, Trat.

e Dist. Agua

Ligagbes de 120.000,00 8.900,53 7.617,42 7.148,27 10.640,66 14.291,84 8.464,10

Agua

Servigos de 113.000,00 11.234,95 8.523,97 11.381,15 10.821,90 11.388,25 11.215,79

Religamento
de Agua

Tarifa Fixa de
Agua
Serv. Coleta,
Trans. Trat.
Dest. Final
Esgotos

Ligagoes de
Esgoto

Tarifa Fixa de
Esgoto

3.21

5.965.000,00 538.671,18 498.163,96 525.512,42 545.897,55 521.781,98 515.720,48

2.831.000,00 277.644,82 253.164,79 253.272,77 247.945,92 272.983,73 261.630,91

53.000,00 3.441,15 2.814,29 2.701,34 4.018,02 3.876,75 4.102,81

2.871.400,00 260.781,97 240.112,59 254.348,48 264.230,69 252.268,16 249.615,24

Jul

563.069,85

9.890,49

13.580,34

546.844,97

271.208,85

4.776,71

264.506,02

Ago

587.624,44

7.177,51

11.459,98

544.270,03

282.291,98

3.939,76

263.293,38

4.400.349,10

74.130,82

89.606,33

4.236.862,57

2.120.143,77

29.670,83

2.049.156,53

Apesar de alguns outros servicos serem precificados, estas sete receitas representam a
maior fatia da arredacao, sendo assim, recomendamos que a gestdao sempre tenha um olhar

atento a evolugdo e remuneracao das mesmas:
MAIORES REIVIUNERA(;OES
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

0,00 IIIIIII IIIIIII ENEERER

Captagdo, LigagOes de Religagdo de Tarifa Fixa Coleta, Ligacdo
Aducio, Agua Agua Agua Trans. Trat.  Esgoto
Trat. e Dist. Dest. Final
Agua Esgotos
Receita Orgada Receita Orgada Janeiro

mmm Receita Orgada Fevereiro mmmmm Receita Orgada Margo

I Receita Orgada Abril I Receita Or¢ada Maio

I Receita Orgada Junho I Receita Orgada Julho

EE Receita Orgada Agosto Linear (Receita Orgada)

Tarifa Fixa
Esgoto
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3.2.2 ANALISE DA EVOLUCAO DE ALGUMAS RECEITAS — Destaca-se abaixo o bom desempenho
nas principais fontes de receitas do SAAE, com a maioria das categorias superando os 70%
do valor orcado até agosto de 2024, o que evidencia um bom controle financeiro e
planejamento orcamentdrio. Vejamos:

1. Receita de Remuneragao de Depdsitos Bancarios

e Orcado 2024: RS 250.100,00

e Arrecadado até agosto: RS 177.753,30

e Evolugdo: A receita orcada de depdsitos bancéarios se manteve estavel durante os
meses, com uma arrecadacdo acumulada de 71,1% do valor orcado. A variacdo mensal foi
consistente, com destaque para julho e agosto, quando houve aumentos notaveis.

2. Receita de Servigos de Saneamento Basico - Tarifa de Agua (Consumo)

e Orgado 2024: R$ 5.891.000,00

e Arrecadado até agosto: RS 4.400.349,10

e Evolugdo: A arrecadagao da tarifa de agua foi de 74,7% do total orgado até o més de
agosto, mostrando uma arrecadacao estavel ao longo dos meses, com leve aumento em julho
e agosto.

3. Receita de Servigos de Saneamento Basico - Tarifa Fixa de Agua

e Orgado 2024: R$ 5.965.000,00

e Arrecadado até agosto: RS 4.236.862,57

e Evolugdo: A tarifa fixa de dgua também apresentou um bom desempenho, com 71% do
valor orgado arrecadado até agosto. A arrecadagao foi consistente, com um ligeiro aumento
nos ultimos dois meses.

4. Receita de Servigos de Saneamento Basico - Esgotamento Sanitario (Coleta)

e Orgado 2024: R$ 2.831.000,00

e Arrecadado até agosto: RS 2.120.143,77

e Evolugdo: A arrecadacdo dos servicos de esgotamento sanitario representou 74,9% da
receita orcada, com uma arrecadacdo continua ao longo dos meses, também com leve aumento
em agosto. Essa receita representa a Coleta, Transporte, Tratamento e Destinacdo Final dos
Esgotos.

5. Multas e Juros - Abastecimento de Agua

e Orgado 2024: R$ 200.000,00

e Arrecadado até agosto: RS 142.908,77

e Evolugdo: A arrecadacdo de multas e juros relativos ao abastecimento de agua alcancou
71,5% do valor orgado, com uma arrecadacdo constante entre os meses.

6. Ligagdo e Religa¢do de Agua

e Orgado: RS 233.000,00

e Arrecadado até agosto: RS 163.737,15

e Evolugdo: A arrecadacdo referente a servicos de ligacao e religacdo de dgua foi de 70,3%
do valor orgado, com uma arrecadagao estavel ao longo dos meses.
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7. Receita de Servigos de Esgotamento Sanitdrio - Tarifa Fixa

Orgado: RS 2.871.400,00

Arrecadado até agosto: RS 2.049.156,53

Evolucdo: A tarifa fixa de esgoto acumulou 71,3% do valor or¢cado até agosto, com uma
arrecadacdo regular més a més.

8. Outros Servigos Sujeitos a Regula¢ao

Orgado: RS 51.000,00

Arrecadado até agosto: RS 48.807,83

Evolucdo: Outros servicos arrecadaram 95,7% do valor orgado, destacando-se como
uma das receitas que mais se aproximou do valor total estimado para o ano até o més de
agosto.

Resumo Geral

e Receita Total Or¢ada: RS 18.517.330,00

o Receita Total Arrecadada (até agosto): RS 13.433.348,57 (72,5% do total or¢cado)

e Evolugdo Geral: A receita arrecadada pelo SAAE de Oliveira alcangou 72,5% do valor
total orgado para 2024 até o més de agosto. A arrecadagao mostra uma performance estavel e
consistente ao longo dos meses, com um aumento moderado nos meses de julho e agosto, em
virtude do reajuste tarifario de 6,08%?

3.2.3 RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO
% LIMITACAO DE EMPENHOS: Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizac3o
da receita podera ndo comportar o cumprimento das metas de resultado primario
ou nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, os Poderes e o Ministério
Publico deverdo promover, por ato proprio e nos montantes necessarios, nos trinta
dias subseqlientes, limitacdo de empenho e movimentacdo financeira, segundo os
critérios fixados pela lei de diretrizes orcamentarias (art. 92, LRF);

% GESTAO DE SAZONALIDADES: Visando identificar padrdes de sazonalidade na
demanda por servigcos de saneamento (como consumo de agua e uso de esgoto), o
SAAE pode implementar o uso de ferramentas de analise, permitindo o
planejamento antecipado de acbes para ajustar tarifas ou campanhas de
conscientizacdo. Impacto: Isso ajudaria a prever periodos de maior ou menor
consumo, ajustando a gestao de receitas e otimizando o uso dos recursos;

+» COBRANCA POR SERVICOS COMPLEMENTARES: A diversificacdo das fontes de
receita podem ocorrer pela criacdo de novos servigos ou a cobrang¢a mais eficiente
de servicos complementares, como manutencdo de redes ou outros servigos
prestados pelo SAAE. Impacto: Ao diversificar as fontes de receita, a autarquia se

1 RESOLUCAO DE FISCALIZAGAO E REGULAGAO — ARISB-MG NO 289, DE 29 DE MAIO DE 2024. Dispde sobre o reajuste dos valores das Tarifas de Agua e
de Esgoto dos servigos prestados pelo Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE) do municipio de Oliveira - MG e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.arisb.com.br/arquivos/res 289 2024 arisb_mg reajuste oliveira_ 30110137.pdf . Acesso em 30/09/2024.
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torna menos dependente das tarifas de agua e esgoto, o que ajuda a mitigar o
impacto das sazonalidades e proporciona uma base de arrecadag¢do mais sélida;

% REGULARIZACAO DE DEBITOS: Outra fonte de diversificacdo é a implementacdo de
politicas que incentivem a negociacdo e regularizacao de dividas, como
parcelamento de débitos antigos com juros reduzidos para inadimplentes, evitando
a perda de receita por conta de inadimpléncia. Impacto: A regularizacdo de débitos
antigos pode gerar um fluxo adicional de receita sem a necessidade de novos
aumentos tarifarios, contribuindo para uma maior estabilidade financeira;

% FAIXAS TARIFARIAS PROGRESSIVAS: Estudar a implementacdo de faixas tarifarias
progressivas para consumo excessivo, onerando consumidores que ultrapassam
determinados limites, de modo a incentivar o uso consciente e garantir maior
arrecadagao dos maiores consumidores. Impacto: Aumenta a eficiéncia no uso dos
recursos e possibilita uma receita adicional em periodos de alta demanda;

% OTIMIZACAO E AUTOMACAO DOS PROCESSOS DE COBRANCA: Automatizar e
modernizar os processos de cobranca e faturamento por meio de ferramentas
digitais (envio de faturas eletronicas, cobranga via aplicativos de pagamento, etc.).
Impacto: A eficiéncia na cobranga reduz a inadimpléncia e melhora o fluxo de caixa,
permitindo um controle mais preciso das receitas arrecadadas em tempo real. Hoje
com a ferramenta PIX e o Aplicativo l1Aguas, a autarquia possui maior flexibilidade
para implementar eficazmente essa boa pratica;

«* MELHORIA NO ATENDIMENTO AO CLIENTE: Melhorar o atendimento ao cliente,
facilitando a resolucdo de problemas como erros em faturas, e incentivar o
pagamento dentro dos prazos com campanhas de comunicacdo direta. Impacto:
Clientes satisfeitos tém maior propensdo a manter suas contas em dia, o que
aumenta a eficiéncia da arrecadacao;

+* CONTROLE DE PERDAS OPERACIONAIS: Investir na Redugdo de Perdas Fisicas e
Comerciais (tecnologias e processos), na rede de distribuicdo e em fraudes
relacionadas ao consumo ndo registrado (ligacbes clandestinas ou medidores
adulterados). Impacto: Reduzindo perdas fisicas e comerciais, o SAAE pode
maximizar a receita arrecadada, sem a necessidade de aumentar tarifas.

A implementacGes dessas acdes podem resultar em uma arrecadacdo mais estavel e previsivel,
mesmo diante das variacOes sazonais tipicas do setor de saneamento.

4. EXECUCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA - DESPESAS

4.1 DESPESAS EMPENHADAS X LIQUIDADAS X PAGAS — PANORAMA GERAL: Para ser executada,
qualquer despesa publica precisa estar autorizada e planejada no Orcamento?!. Nesse periodo
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de maio a agosto de 2024, as despesas empenhadas somaram R$4.199.338,66; as liquidadas

somaram RS$5.610.066,81 e as pagas R$5.248.281,16. Observe o quadro abaixo:

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

Execugéo Orgamentaria

Consolidagédo Geral da Despesa
LOA: 2024 Impressao por: Funcional Programatica

Periodo de: 01/05/2024 Até: 31/08/2024

Cadigo Descricao Credito Despesa
Orgado Suplementado Empenhado Liquidado Pago Liquidado a
Pagar
No Més No Més No Més Acumulado
Anulado Total Acumulado Acumulado Acumulado Saldo a Pagar
0017 Saneamento 18.140.085,00  4.412.22517 417199138 = 5514.40820 5.150.831,35 509.963,61
2.473.520,00  20.078.790,17 12.311.009,71 | 9.992.466,81 948250320  2.828.506,51
0017.0122  Administragio | 3.759.226,24 286.500,00 876.205,05 | 1.162.803,51 = 1.070.220,43 123.262,85
Geral 35.000,00  4.010.726,24 2765.44342 222392270 2.100.659,85 664.783,57
0017.0122.1701  Administragdo  3.641.621,24 286.500,00 876.205,05  1.124.304.63 1.031.721,55 123.262,85
Publica
Autérquica 35.000,00  3.893.121,24 2647.84342 | 2.156.652,98  2.033.390,13 614.453,29
0017.0122.1705  Consércio 117.605,00 0,00 0,00 38.498 88 38.498 88 0,00
Publico 0,00 117.605,00 117.600,00 67.269,72 67.269,72 50.330,28
0017.0511  Saneamento 25.430,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bésico Rural 0,00 25.430,00 298,92 298,92 298,02 0,00
0017.0511.1706  Saneamento 25.430,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Basico Rural 0,00 25.430,00 298,92 298,92 298,92 0,00
0017.0512  Saneamento 14.168.208,76  4.062.020,00 3.230.881,16 = 4.286.699,52 4.015.705,75 386.700,76
BasicoUrbano /28 50000 15.791.708,76 9.478562,20  7.701.540,02 7.314.839,26 = 2.163.722,94
0017.0512.1702  Operare 10.047.842,81  3.581.500,00 2458.721,02  3.081.886,28  2.909.554,58 273.979,25
Manter o
Sistema de 1.725.020,00  11.904.322,81 6.812.661,43  5527.347,96  5.253.368,71 1.559.292,72
Agua
0017.0512.1703  Operare 1.692.585,05 286.500,00 430.870,18 42176645  393.602,27 3259352
Manter o
e 523.500,00  1.455.585,05 1.082.543,20 72412941 691.535,89 391.007,31
Esgoto
0017.0512.1707 = ESTAGOES 2.427.780,90 194.020,00 341.289,96 783.046,79  712.548,90 80.127,99
DE
A ENT 190.000,00  2.431.800,90 1583.357,57  1.450.062,65 1.369.934,66 213.422,91
DE ESGOTO -
ETE'S
0017.0541  Preservacao e 187.220,00 63.705,17 64.905,17 64.905,17 64.905,17 0,00
Conservagao
e 0,00 250.925,17 66.705,17 66.705,17 66.705,17 0,00

Saldo
Orgamentario

7.767.780,46

1.245.282,82

1.245.277,82

5,00

25.131,08

25.131,08

6.313.146,56

5.091.661,38

373.041,85

848.443,33

184.220,00

11
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0017.0541.1704 = Preservagéo 187.220,00 63.705,17 64.905,17 64.905,17 64.905,17 0,00 184.220,00
Ambiental 0,00 250.925,17 66.705,17 66.705,17 66.705,17 0,00

0028  Encargos 284.745,00 45.000,00 27.347,28 95.658,61 97.449,81 21.293,04 68.945,50
Especiais 0,00 329.745,00 260.799,50 185.132,97  163.839,93 96.959,57
0028.0272  Previdéncia do 74.745,00 0,00 14.999,32 14.999,32 11.249,49 3.749,83 44.746,36
Regime
By O 0,00 74.745,00 29.998,64 29.998,64 26.248 81 3.749,83
0028.0272.0028 = Operagdes 74.745,00 0,00 14.999,32 14.999,32 11.249,49 3.749,83 44.746,36
Especiais 0,00 74.745,00 29.998,64 29.998,64 26.248 81 3.749,83
0028.0846 = Outros 210.000,00 45.000,00 12.347,96 80.659,29 86.200,32 17.543,21 24.199,14
encargos
Eeposiate 0,00 255.000,00 230.800,86 15513433 137.591,12 93.200,74
0028.0846.0028  Operacdes 210.000,00 45.000,00 12.347,96 80.659,29 86.200,32 17.543,21 24.199,14
Especiais 0,00 255.000,00 230.800,86 15513433 137.591,12 93.209,74
0099 Reserva de 92.500,00 0,00 37.500,00
Contingéncia 55.000,00 37.500,00
0099.0999  Reserva de 92.500,00 0,00 37.500,00
contingéncia 55.000,00 37.500,00
0099.0999.9999  Reservas 92.500,00 0,00 37.500,00
55.000,00 37.500,00
Total Geral:  18.517.330,00  4.457.22517 4199.338,66  5.610.066,81 5.248.281,16 531.256,65  7.874.225,06
2.528.520,00  20.446.035,17 12.571.809,21 10.177.509,78 9.646.343,13  2.925.466,08

Relatério de Consolidacdo Geral da Despesa. IPM Sistemas.

4.1.1 DESPESAS PAGAS - Fazendo um recorte somente nas despesas pagas no periodo, temos o
seguinte, em cada agdo ou programa:

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

Execugéo Orgamentaria

Analise Mensal das Despesas para Elaboragédo do Orgamento
Ano: 2024 Entidade: 20870 Codigo do Orgéo: 05 Tipo da Despesa: Paga Até o més:

Agosto : Nao
Orgéo : 5 - SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
Unidade : 1 - ADMINISTRACAO
Agédo: 1052 - CONSTRUIR E REFORMAR EDIFICACOES
Despesa Paga Maio Junho Julho Agosto 5a8 Total

Exercicio

12
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OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
Total Agdo: 1052
Despesa Paga

CONSULTORIA E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA
DIARIAS DE DEMAIS SERVIDORES
FERRAMENTAS
GENEROS DE ALIMENTAGAO
HOSPEDAGENS DE SISTEMAS
LIMPEZA E CONSERVACAO
LOCAGAO DE SOFTWARES

LOCAGAO DE VEICULOS PARA LOCOMOGAO DE
PESSOAS, EXCETO TRANSPORTE ESCOLAR
MANUTENGAO DE SOFTWARE

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS IMOVEIS
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE VEICULOS
MATERIAL DE EXPEDIENTE
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOGAO
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
OUTROS SERVICOS DE PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PESSOA JURIDICA
OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
SEGUROS EM GERAL

SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

SERVICOS BANCARIOS
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
SERVICOS JUDICIARIOS
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE TIC
Total Agdo: 2052

Despesa Paga

CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O INSS

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - RPPS -
PESSOAL ATIVO - PLANO FINANCEIRO
LICENCA SAUDE

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
VENCIMENTOS E SALARIOS
Total Agdo: 2053

Despesa Paga

0,00

0,00

Maio

13.664,65
5.899,00
0,00
12.953,65
551,40
5.793,29
7.771,20
0,00

800,00
0,00
0,00
0,00

698,03
0,00

16,98
2.734,99
2.195,00

0,00
18.177,94

3.685,47

0,00
0,00

0,00
29.438,92
118,37
80,30
295,00
1.822,00
106.696,19

Maio
1.443,05
21.558,28
0,00
1.869,40

139.657,86
164.528,59

Maio

Relatério do Controle Interno. MAI-AGO

Junho

13.664,65
0,00

0,00
3.517,35
0,00
5.793,29
7.771,20
2.490,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
267,81
7.930,61
0,00
19.022,94

3.902,15

0,00
0,00

0,00
28.615,65
89,03
0,00

0,00

0,00
93.064,68

Junho

1.443,05
21.558,30
0,00

0,00
56.424,32
79.425,67

Junho

2024
0,00 0,00 0,00 | 20521,60
0,00 0,00 000  20521,60

Agdo: 2052 - MANTER ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS - SAAE

Julho Agosto Média Total
Exercicio

13.664,65 6.664,65 47.658,60 95.377,90
0,00 0,00 5.899,00 8.139,00
34,00 0,00 34,00 34,00
4.476,11 5.719,72 26.666,83 32.849,34
0,00 0,00 551,40 551,40
5.993,06 5.993,06 23.572,70 38.555,34
7.771,20 8.342,72 31.656,32 54.950,71
0,00 0,00 2.490,00 2.490,00
0,00 0,00 800,00 800,00
0,00 450,00 450,00 450,00
0,00 36,00 36,00 36,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 698,03 698,03
0,00 0,00 0,00 799,20
0,00 0,00 16,98 360,14
5.714,93 136,65 8.854,38 20.527,75
345,00 4.460,50 14.931,11 15.713,11
140,00 0,00 140,00 140,00
17.332,94 19.322,94 73.856,76 133.460,82
5.245,90 4.638,27 17.471,79 50.716,03
0,00 0,00 0,00 1.654,38
0,00 0,00 0,00 110,00
0,00 0,00 0,00 2.780,00
26.632,83 24.961,09 109.648,49 214.196,84
599,67 27,70 834,77 1.488,14
38,01 0,00 118,31 519,81
0,00 0,00 295,00 295,00
1.061,50 0,00 2.883,50 2.883,50
89.049,80 80.753,30 369.563,97 680.576,44

Agdo: 2053 - REMUNERAR SERVIDORES DA ADMINISTRACAO

Julho Agosto Média Total
Exercicio

1.443,05 1.443,05 5.772,20 9.935,22
21.558,30 21.651,60 86.326,48 150.972,46
0,00 0,00 0,00 0,00
3.719,75 161,08 5.750,23 14.977,42
252.941,18  105.776,91 554.800,27 1.135.392,63
279.662,28 = 129.032,64 652.649,18 = 1.311.277,73

Agdo: 2059 - CONTRATOS E AQUISICOES VIA CONSORCIOS

Julho Média Total
Exercicio

Agosto
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RATEIO PELA PARTICIPACAO EM CONSORCIO
PUBLICO
Total Agdo: 2059
Despesa Paga
ESTAGIARIOS

Total Agéo: 2139

Total Unidade: 1

Despesa Paga

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

Total Agéo: 2137

Total Unidade: 2

Despesa Paga

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
Total Agdo: 1055

Despesa Paga

MATERIAL DE CONSUMO
OBRAS E INSTALACOES DE DOMINIO PUBLICO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
Total Agdo: 1056

Despesa Paga

EQUIPAMENTOS E U7"ENSI'LIOS HIDRAULICOS E
ELETRICOS

Total Agéo: 1057

Despesa Paga

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

9.590,28

9.590,28

Maio

4.714,25
4.714,25

285.529,31

Maio
0,00

0,00

0,00

Maio

2.866,00
108.800,28

111.666,28

Maio

8.690,80
0,00
0,00

8.690,80

Maio
0,00

0,00

Maio

0,00
29.991,40

Relatério do Controle Interno. MAI-AGO

9.590,28 9.590,28 9.728,04 38.498,88 67.269,72
9.590,28 9.590,28 9.728,04 38.498,88 67.269,72

Agéo: 2139 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIARIOS

Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
0,00 3.835,32 958,83 9.508,40 21.014,36
0,00 3.835,32 958,83 9.508,40 21.014,36
182.080,63 382.137,68 = 220.472,81 1.070.220,43 2.100.659,85

Unidade : 2 - SANEAMENTO BASICO RURAL

Acgédo: 2137 - OPERAR E MANTER O SISTEMA DE ABASTECIMENTO RURAL

Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
0,00 0,00 0,00 0,00 298,92
0,00 0,00 0,00 0,00 298,92
0,00 0,00 0,00 0,00 298,92

Unidade : 3 - SANEAMENTO BASICO URBANO

Agéo: 1055 - AMPLIAR, CONSTRUIR E REFORMAR SIST. CAP. TRAT. AGUA

Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
314,50 53.660,20 84.013,26 140.853,96 154.813,96
70.864,50 43.205,94 29.661,12 252.531,84 363.997,82
71.179,00 96.866,14 = 113.674,38 393.385,80 518.811,78

Agéo: 1056 - AMPLIAR, CONSTRUIR, REFORMAR SIST. ABAST./DISTR AGUA

Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
7.846,50 0,00 5.117,20 21.654,50 26.219,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.026,00 5.730,00 29.865,00 38.621,00 61.381,32
10.872,50 5.730,00 34.982,20 60.275,50 87.600,94

Agéo: 1057 - ADQUIRIR EQPT E VEIC. P/ OP. E MANUT. SIST. AGUA

Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
0,00 0,00 0,00 0,00 24.200,00
0,00 0,00 0,00 0,00 24.200,00

Acgéo: 1081 - AMPLIAR, CONSTRUIR E REFORMAR SISTEMAS DE ESGOTO

Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
0,00 38.500,00 0,00 Média 38.500,00
1.971,20 2.729,61 11.503,40 46.195,61 51.482,21
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Total Agdo: 1081

Despesa Paga

DIARIAS DE DEMAIS SERVIDORES
GENEROS DE ALIMENTAGAO
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LOCAGCAO DE SOFTWARES

LOCACAO DE VEICULOS PARA LOCOMOGCAO DE
PESSOAS, EXCETO TRANSPORTE ESCOLAR
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE ESTRADAS OU
OUTRAS VIAS
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO

MATERIAL LABORATORIAL
MATERIAL PARA MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS
MATERIAL PARA MANUTENGCAO DE BENS MOVEIS
MATERIAL QUIMICO
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOGCAO
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICACAO - PESSOA JURIDICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
Total Agdo: 2054

Despesa Paga

CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O INSS

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - RPPS -
PESSOAL ATIVO - PLANO FINANCEIRO
LICENCA SAUDE

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
VENCIMENTOS E SALARIOS
Total Agdo: 2055

Despesa Paga

FERRAMENTAS
LOCAGAO DE SOFTWARES

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE ESTRADAS OU
OUTRAS VIAS
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
MATERIAL PARA MANUTENGAO DE BENS MOVEIS

MATERIAL PARA MANUTENGAO DE VEICULOS
OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOGCAO
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

29.991,40

Maio
9.449,00
540,00
2.416,50
2.170,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
90,00
54.744,24
259,36
394,13
6.458,34
89.402,19
4.494,99

149.978,56

5.453,57
0,00
325.850,88

Maio

1.539,13
34.617,52

0,00
24.670,64
251.269,69
312.096,98

Maio

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.558,71
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1.971,20

Junho

0,00
558,00
1.165,95
2.170,00
2.490,00

0,00
0,00

0,00

0,00
1.508,00
0,00

0,00
21.165,00
243,36
0,00
2.011,26
1.704,51
0,00

118.833,47

69.727,40
0,00
221.576,95

Junho

1.539,13
34.706,65

0,00
0,00
158.021,13
194.266,91

Junho

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
526,21
0,00

2024

41.229,61 11.503,40 84.695,61 89.982,21

Agéo: 2054 - OPERAR E MANTER O SISTEMA DE AGUA

Julho Agosto Média Total
Exercicio

164,00 82,00 9.695,00 10.331,76
0,00 252,00 1.350,00 3.780,00
593,40 2.479,65 6.655,50 7.545,60
2.170,00 31.730,68 38.240,68 44.750,68
0,00 0,00 2.490,00 2.490,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 11.819,80 11.819,80 11.819,80
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 233,00 233,00 233,00
0,00 0,00 1.508,00 1.508,00
0,00 0,00 0,00 4.518,30
0,00 0,00 90,00 90,00
20.537,00 12.302,43 108.748,67 138.144,91
36.570,64 151,00 37.224,36 37.730,36
0,00 0,00 394,13 427,48
13.221,14 966,71 22.657,45 51.317,46
996,40 5.303,80 97.406,90 344.275,32
0,00 0,00 4.494,99 62.281,08
159.465,09  168.254,51 596.531,63 = 1.060.477,26
105.462,25 30.320,39 210.963,61 243.810,43
0,00 0,00 0,00 62,57
339.179,92 | 263.895,97 1.150.503,72 | 2.025.594,01

Agéo: 2055 - REMUNERAR SERVIDORES DO SISTEMA DE AGUA

Julho Agosto Média Total
Exercicio
1.539,13 1.539,13 6.156,52 7.695,66
35.356,35 35.564,84 140.245,36 242.662,57
1.166,60 0,00 1.166,60 7.062,27
59.182,13 0,00 83.852,77 187.498,07
432.374,22  202.020,93 1.043.685,97 = 2.090.157,41
529.618,43 | 239.124,90 1.275.107,22 = 2.535.075,98
Agéo: 2056 - OPERAR E MANTER O SISTEMA DE ESGOTO
Julho Agosto Média Total
Exercicio
17.567,20 0,00 17.567,20 17.567,20
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 11.661,60 11.661,60 11.661,60
0,00 40,00 40,00 40,00
0,00 0,00 0,00 0,00
50,00 0,00 50,00 50,00
0,00 0,00 526,21 526,21
3.137,40 141,80 4.837,91 10.627,69
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OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

Total Agdo: 2056

Despesa Paga

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - RPPS -
PESSOAL ATIVO - PLANO FINANCEIRO
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

VENCIMENTOS E SALARIOS
Total Agéo: 2057

Despesa Paga

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - RPPS -
PESSOAL ATIVO - PLANO FINANCEIRO
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

VENCIMENTOS E SALARIOS
Total Agdo: 2141

Total Unidade: 3

Despesa Paga

FESTIVIDADES E HOMENAGENS

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
Total Agdo: 2058

Despesa Paga

OUTRAS INDENIZACOES E RESTITUICOES
Total Agdo: 2142

Total Unidade: 4

Despesa Paga

ADICIONAIS, VANTAGENS, GRATIFICACOES E
OUTROS COMPLEMENTOS DE PROVENTOS -
PESSOAL CIVIL
Total Agdo: 4

Relatério do Controle Interno. MAI-AGO

0,00 61,00 0,00 0,00 61,00 226,00
36.642,49 33.038,85 17.228,74 16.210,83 103.120,91 231.205,91
1.925,55 4.229,39 11.504,01 4.421,25 22.080,20 27.673,50
40.126,75 37.855,45 49.487,35 32.475,48 159.945,03 299.578,11

Agéo: 2057 - REMUNERAR SERVIDORES DO SISTEMA DE ESGOTO

Maio Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
4.429,34 4.429,34 4.263,81 4.467,94 17.590,43 29.159,36
5.605,06 0,00 9.640,45 0,00 15.245,51 31.157,24
30.040,13 8.728,50 50.535,02 26.822,04 116.125,69 241.658,97
40.074,53 13.157,84 64.439,28 31.289,98 148.961,63 301.975,57

Agéo: 2141 - REMUNERAR SERVIDORES DO PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS

Maio Junho Julho Agosto Média Total
exercicio
793,79 793,79 793,79 793,79 3.175,16 5.556,53
0,00 0,00 26,93 0,00 26,93 721,42
7.181,95 1.943,41 12.420,49 5.534,40 27.080,25 55.808,05
7.975,74 2.737,20 13.241,21 6.328,19 30.282,34 62.086,00
876.473,36  553.617,05 1.139.791,94  733.274,50 743.113,08 = 5.944.904,60

Unidade : 4 - PRESERVACAO AMBIENTAL

Agdo: 2058 - EXECUCAO DE PROGRAMAS AMBIENTAIS

Maio Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.800,00
1.200,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00
1.200,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 3.000,00

Agéo: 2142 - MANUTENCAO DO PROJETO RIO JACARE VIVO

Maio Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio
0,00 63.705,17 0,00 0,00 63.705,17 63.705,17
0,00 63.705,17 0,00 0,00 63.705,17 63.705,17
1.200,00 63.705,17 0,00 0,00 64.905,17 66.705,17

Unidade : 5 - ENCARGOS ESPECIAIS

Agéo: 4 - REMUNERAR INATIVOS E PENSIONISTAS - SAAE

Maio Junho Julho Agosto Média Total
Exercicio

3.749,83 0,00 7.499,66 0,00 11.249,49 26.248,81

3.749,83 0,00 7.499,66 0,00 11.249,49 26.248,81
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Despesa Paga

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
Total Agdo: 5

Despesa Paga

OUTRAS INDENIZACOES E RESTITUICOES
Total Agéo: 9

Total Unidade: 5

Despesa Paga

LOCAGAO DE SOFTWARES

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
MATERIAL QUIMICO

OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOGCAO
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
VIGILANCIA OSTENSIVA
Total Agdo: 2158

Despesa Paga

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - RPPS -
PESSOAL ATIVO - PLANO FINANCEIRO
LICENCA SAUDE

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
VENCIMENTOS E SALARIOS
Total Agdo: 2159

Total Unidade: 6

Total Orgao: 5

Maio

16.540,87
16.540,87

Maio

11.075,32
11.075,32

31.366,02

Maio

2.170,00
0,00

75.000,00
0,00
920,85
1.480,58
62.525,90

0,00

0,00
7.423,60
149.520,93
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Junho

16.936,80
16.936,80

Junho

880,94
880,94

17.817,74

Julho

16.495,82
16.495,82

Julho

6.014,05
6.014,05

30.009,53

2024

Agdo: 5 - CONTRIBUIR PARA O PASEP - SAAE

Agosto Média Total
Exercicio

17.335,50 67.308,99 116.790,26

17.335,50 67.308,99 116.790,26

Agdo: 9 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

Agosto Média Total
Exercicio
921,02 18.891,33 20.800,86
921,02 18.891,33 20.800,86
18.256,52 97.449,81 163.839,93

Unidade : 6 - ESTACOES DE TRATAMENTO DE ESGOTO - ETE'S

Agéo: 2158 - OPERAR E MANTER ESTACOES DE TRATAMENTO DE ESGOTO

Junho

2.170,00
760,00

37.500,00
0,00
0,00
0,00
60.774,17

0,00

0,00
7.423,60
108.627,77

Julho

2.170,00
0,00

37.500,00
0,00
1.315,00
0,00
57.291,40

3.473,69
0,00
7.423,60
109.173,69

Agosto Média Total
Exercicio

4.620,44 11.130,44 17.640,44
0,00 760,00 760,00
450,00 150.450,00 307.950,00
0,00 0,00 364,06
0,00 2.235,85 5.045,78
4.027,40 5.507,98 5.557,98
65.868,37 246.459,84 478.125,36
0,00 3.473,69 4.728,28
0,00 0,00 0,00
7.423,60 29.694,40 48.253,88
82.389,81 449.712,20 868.425,78

Agdo: 2159 - REMUNERAR SERVIDORES DAS ESTACOES DE TRATAMENTO DE ESGOTO

Maio
7.460,10

2.277,48
5.559,59
61.713,48
77.010,65

226.531,58

1.421.100,27

Junho
7.532,64

0,00
0,00
14.097,75
21.630,39

130.258,16

947.478,75

Julho
7.532,64

759,20
11.204,24
90.646,11

110.142,19

219.315,88

1.771.255,03

Agosto Média Total
Exercicio

7.561,41 30.086,79 52.336,88
0,00 3.036,68 4.706,87
0,00 16.763,83 37.057,39
46.492,06 212.949,40 407.407,74
54.053,47 262.836,70 501.508,88
136.443,28 712.548,90 1.369.934,66
1.108.447,11 1.205.792,89 9.646.343,13

4.2 Apresenta-se abaixo a evolugdo das principais despesas da autarquia, de janeiro a agosto de
2024, de acordo com a movimentacdo demonstrada no relatério de sistema “Analise Mensal
das Despesas para Elaboracdo do Orcamento”:

1. Despesas com Remunerag¢ao de Servidores
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e Vencimentos e Saldrios (A¢do 2053 e 2055):

o Houve uma despesa significativa com vencimentos e salarios, especialmente no sistema
de dgua e na administra¢do. Os valores oscilaram entre RS 45.382,60 (marc¢o) e RS
252.941,18 (julho) para a administracdo, e RS 74.869,94 (marco) a RS 447.625,38 (abril)
para o sistema de agua.

e Contribuigdes Previdenciarias:
o Consistente ao longo dos meses, as contribuicGes previdenciarias ficaram em torno de
RS 21.000 a RS 35.000 por més para os diferentes setores, representando uma parcela
importante dos custos com pessoal.

2. Despesas com Terceirizagdo e Contratacgao de Servicos

e Outros Servigos de Terceiros (A¢dao 1055 e 1056):
o Despesas significativas em servigos terceirizados para ampliar, construir e reformar os
sistemas de captacdo e tratamento de &dgua. O valor total até agosto foi de RS
363.997,82 para captacdo e tratamento de agua.

e Servicos de Energia Elétrica (Elemento de Despesa 33903929-33903900)

o O relatério mostra o montante de RS 277.700,35 de despesas com energia elétrica,
contudo, analisando mais detidamente esta despesa, filtrando pelo Credor, que nesse
caso é o 3544 CEMIG DISTRIBUICAO S.A. e 764892 CONSORCIO CEMIG SIM GD I,
constata-se que o valor liquido total despendido no periodo foi de R$ 1.329.639,30,
sendo R$1.133.201,84 alocado no elemento de despesa 339039 99 (fornecedor CEMIG
DISTRIBUICAO S.A.) e R$196.437,46 alocados no elemento de despesa 339039 29
(fornecedor CONSORCIO CEMIG SIM GD Il). E importante buscar alternativas para
reduzir esse consumo, como o uso de fontes de energia renovaveis para as outras
intalacdes n3o abrangidas pelo CEMIG SIM. Vide recomendacdo do Controle Interno.?

e Consultoria e Assessoria Administrativa (A¢do 2052):
o Os valores médios mensais se mantiveram acima de RS 13.000, totalizando RS
95.377,90 até agosto, evidenciando a dependéncia continua desses servicos.

3. Despesas com Materiais e Insumos

e Materiais de Consumo (Ag¢do 1055, 1056 e 1081):

2 Conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 102 edigdo, o elemento de despesa tem por finalidade identificar os
objetos de gasto que a administragdo publica utiliza para a consecugdo de seus fins. No caso, o elemento 39 é destinado aos servigcos de
terceiros pessoa Juridica, mas ele possui desdobramentos, conforme previsdo constante na Portaria Interministerial STN/SOF n2 163 de
04/05/2001, que apesar de facultativos, sdo adotados pelo SAAE DE OLIVEIRA, quando do empenhamento da despesa. O Controle
Interno recomenda fortemente a verificagdo de todos os desdobramentos constantes no sistema, para cada elemento de despesa,
quando o agente publico preparar o fluxo do empenhamento, visando selecionar aquele mais adequado ao controle or¢amentario e de
planejamento. Somente se ndo encontrar um subelemento especifico, é que o agente poderd optar por selecionar o desdobramento
“Outros”. Ex.: Escolher o desdobramento 339039 29 Servigo de Energia Elétrica, ou invés do desdobramento 339039 99 Outros Servigos
de Terceiros Pessoa Juridica.
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o O gasto com materiais de consumo de investimentos foi substancial, totalizando R$
181.033,58 em ampliagdo de sistemas de 4gua (captagdo/tratamento e
abastecimento/distribuicdo) e RS 38.500,00 em sistemas de esgoto. A finalidade da
aquisicdo desses materiais de consumo para o investimento é a aplicagdo com mao de
obra prépria da autarquia.

e Materiais Quimicos (A¢ao 2158 e 2054):

o Utilizados para a operacao das estacdes de tratamento de esgoto, a despesa acumulada
até agosto foi de R$ 307.950,00. Quanto a Estacdo de Tratamento de Agua, o valor
utilizado foi de R$ 138.144,91. Esses produtos sdo fundamentais para a manutencdo das
estacOes dentro dos parametros estabelecidos.

4. Despesas Variaveis com Pessoal

e Outras Despesas Varidveis com Pessoal:

o Relacionadas as atividades do cargo/emprego ou fungdo do servidor, e cujo pagamento
so se efetua em circunstancias especificas, tais como: hora-extra; substituicdes; e outras
despesas da espécie, decorrentes do pagamento de pessoal, para os servidores do
sistema de agua e esgoto, as despesas variaveis somaram RS 256.434,12 no periodo, e
para os servidores da administracdo, somaram R$ 14.977,42, refletindo o apoio as
operacoes e a execucao de atividades especiais.

Recomendagdes do Controle Interno para Boa Gestdo Publica

I.  Aprimorar o Controle sobre Despesas com Pessoal
o Sugestdo: Realizar uma andlise mais detalhada da folha de pagamento e beneficios,
buscando identificar possiveis ajustes para otimizar a alocacdo de pessoal e reduzir
custos variaveis, como horas extras. Justificativa: Manter as despesas com pessoal sob
controle é fundamental para garantir a sustentabilidade financeira da autarquia, sem
comprometer a prestacao de servicos essenciais.

II.  Renegociar Contratos de Servigos Terceirizados
o Sugestdo: Promover uma revisao e renegociacao dos contratos com terceiros, buscando
otimizar os servicos prestados e reduzir custos, especialmente em areas como
manutencdo e consultoria. Justificativa: Reduzir valores contratuais, principalmente
buscando nova licitagdo, melhora a eficiéncia da aplicacdo dos recursos ao passo que
podem ser melhor destinados para outras areas.

lll.  Implantar Programas de Eficiéncia Energética
o Sugestdo: Implementar medidas de eficiéncia energética, como a instalacdo de painéis
solares ou a utilizacdo de tecnologias mais eficientes em termos de consumo de energia.
Justificativa: Reduzir o consumo de energia elétrica pode gerar economias significativas
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ao longo do tempo, além de contribuir para a sustentabilidade ambiental da autarquia.
Atualmente, a adesdao ao Consércio CEMIG SIM ndo contempla todas as instalagdes.

IV.  Melhorar o Planejamento de Compras de Materiais de Consumo
o Sugestdo: Implementar um sistema de gestdo de estoque mais eficiente, alinhado com
um planejamento de compras que priorize a economia de escala e a redugdo de
desperdicios. Justificativa: Isso pode evitar compras emergenciais e garantir que o SAAE
tenha sempre os materiais necessarios para suas operagdes a um custo mais baixo,
especialmente em periodos criticos de operagao de saneamento.

Essas acdes podem aumentar a eficiéncia na gestao das despesas do SAAE, garantindo que os recursos
publicos sejam utilizados de forma otimizada e em conformidade com os principios da boa governanga.

4.3 DESPESA ORCAMENTARIA PAGA: Conforme demonstrado graficamente, os pagamentos
ocorridos nos meses de maio, junho e julho, relativo a Despesa Or¢camentdria, foram maiores
que a média de gastos de janeiro a agosto de 2024:

Despesa Orcamentaria Paga

0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00

H média Magosto HMjulho Hjunho B maio ®abril ®@mar¢o M fevereiro Mjaneiro

4.3.1 TOTAL DAS ACOES DE TRABALHO DO SAAE: Abaixo é possivel verificar que do montante de
R$9.646.343,13 pagos em despesas orcamentarias, o menor valor foi aplicado no Sistema
de Abastecimento Rural e o maior valor na Remuneracdo dos Servidores do Sistema de

Agua:
TOTAL DAS ACOES DO ORGAO/UNIDADE
Despesa Paga Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Total
OPERAR E MANTER O | 0,00 298,92 0,00

SISTEMA DE - 298,92



ABASTECIMENTO
RURAL

EXECUGCAO DE
PROGRAMAS
AMBIENTAIS
CONSTRUIR E
REFORMAR
EDIFICACOES
INDENIZAGOES E
RESTITUICOES
MANUTENCAO DAS
ATIVIDADES DE
ESTAGIARIOS
ADQUIRIR EQPT E
VEIC. P/OP. E
MANUT. SIST. AGUA
REMUNERAR
INATIVOS E
PENSIONISTAS -
SAAE

REMUNERAR
SERVIDORES DO
PROGRAMA DE
REDUCAO DE
PERDAS
MANUTENGCAO DO
PROJETO RIO
JACARE VIVO
CONTRATOS E
AQUISICOES VIA
CONSORCIOS
AMPLIAR,
CONSTRUIR,
REFORMAR SIST.
ABAST./DISTR AGUA
AMPLIAR,
CONSTRUIR E
REFORMAR
SISTEMAS DE
ESGOTO
CONTRIBUIR PARA O
PASEP - SAAE
OPERAR E MANTER O
SISTEMA DE ESGOTO
REMUNERAR
SERVIDORES DO
SISTEMA DE ESGOTO
REMUNERAR
SERVIDORES DAS
ESTACOES DE
TRATAMENTO DE
ESGOTO

AMPLIAR,
CONSTRUIR E
REFORMAR SIST.
CAP. TRAT. AGUA
MANTER ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS -
SAAE

OPERAR E MANTER
ESTACOES DE
TRATAMENTO DE
ESGOTO
REMUNERAR
SERVIDORES DA
ADMINISTRACAO
OPERAR E MANTER O
SISTEMA DE AGUA
REMUNERAR
SERVIDORES DO
SISTEMA DE AGUA

Total Geral

0,00

0,00

0,00

2.747,88

0,00

3.749,83

7.876,44

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.044,53

31.534,20

48.442,52

8.091,40

39.433,16

47.455,98

159.320,37

13.157,45

279.316,84

642.170,60

0,00

12.313,34

0,00

2.747,88

0,00

3.749,83

7.975,74

0,00

9.590,28

0,00

0,00

17.311,68

64.809,81

47.903,36

62.102,52

60.388,10

72.883,61

87.448,42

173.305,39

102.333,96

327.858,18

1.053.021,02

0,00

8.208,26

1.909,53

0,00

24.200,00

0,00

2.772,48

0,00

9.590,28

22.760,32

1.068,00

15.841,96

24.937,65

10.995,32

20.660,19

28.845,53

87.616,16

170.607,63

68.128,39

355.382,22

109.062,96

962.586,88

1.800,00

6.010,20

7.499,66

13.179,00

9.590,28

4.565,12

4.218,60

16.327,63

48.841,09

62.581,06

107.466,95

28.100,95

111.079,54

113.201,55

257.874,40

404.216,66

543.730,78

1.740.283,47
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1.200,00

11.075,32

4.714,25

3.749,83

7.975,74

9.590,28

8.690,80

29.991,40

16.540,87

40.126,75

40.074,53

77.010,65

111.666,28

106.696,19

149.520,93

164.528,59

325.850,88

312.096,98

1.421.100,27

880,94 6.014,05
- 3.835,32
- 7.499,66
2.737,20 13.241,21
63.705,17
9.590,28 9.590,28
10.872,50 5.730,00
1.971,20 41.229,61
16.936,80 16.495,82
37.855,45 49.487,35
13.157,84 64.439,28
21.630,39 110.142,19
71.179,00 96.866,14
93.064,68 89.049,80
108.627,77 109.173,69
79.425,67 279.662,28
221.576,95 339.179,92
194.266,91 529.618,43
947.478,75 1.771.255,03

921,02

958,83

6.328,19

9.728,04

34.982,20

11.503,40

17.335,50

32.475,48

31.289,98

54.053,47

113.674,38

80.753,30

82.389,81

129.032,64

263.895,97

239.124,90

1.108.447,11

2024

3.000,00
20.521,60

20.800,86

21.014,36
24.200,00

26.248,81

62.086,00

63.705,17
67.269,72

87.600,94

89.982,21

116.790,26
299.578,11

301.975,57

501.508,88

518.811,78

680.576,44

868.425,78

1.311.277,73

2.025.594,01

2.535.075,98

9.646.343,13

4.3.2 A disposicdo grafica abaixo permite a identificacdo MACRO dos pagamentos em cada agao
de trabalho contida na LOA 2024, possibilitando ao gestor uma melhor compreensdo das
informacgdes, que possam subsidiar futuras tomada de decises:
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Despesas Por Agdes Jan-Ago 2024

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00
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4.4 ABERTURA DE CREDITOS: - A LOA 2024 contemplou autorizacdo para abertura de créditos

adicionais ao orcamento de 2024, conforme recorte a seguir:
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Lei n°3.970 de 09 de novembro de 2023.Estima a receita e fixa a despesa do Municipio de
Oliveira, Estado de Minas Gerais, para o Exercicio de 2024.

(...)

Art. 52 O Poder Executivo e o Poder Legislativo ficam autorizados a:

l. realizar operagdes de crédito, inclusive as ensejadas por antecipa¢do da receita que, nos
termos da Lei 4.320/64 e na Lei Complementar n o 101, de 04/05/2000;

II. abrir créditos suplementares até o limite de 30% (trinta por cento) da despesa total fixada
nesta Lei, para reforcar dotagGes que se tornarem insuficientes, podendo para tanto anular
parcial ou totalmente dotacdes or¢camentarias, nos termos do art. 70 da Lei 4.320/64 ,
podendo se efetivar entre categorias de programacdo das respectivas unidades
orcamentarias;

Il. abrir créditos especiais e suplementares pela utilizacdo do excesso de arrecadacdo, do
superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio anterior, e ainda
utilizando o produto de operagGes de crédito autorizadas, nos termos dos §§ 22 e 32 do
inciso IV do art. 43 da Lei 4.320/64;

Com base nesse permissivo legal, o SAAE promoveu no periodo de janeiro a agosto de 2024 as
seguintes alteragdes no Orgcamento, que totalizaram RS$4.457.225,17 em movimentagdes
orcamentarias:

@m PREFEITURA MUNICIPAL DE OLIVEIRA Pag 1/ 1

Gerenciamento do Sistema

P :

i S % Alteragdo Orgamentaria

| i Entidade: SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

":L(
Entidade Lel Decretc  Numero Data Histérico Valor
SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3870 4845 11 26/08/2024 Abre crédito suplementar por superavit financeiro. 1.235.000,0
E ESGOTO
SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3970 4943 10 14/08/2024 Abre crédilo suplementar por anulagio de 947 500,00
E ESGOTO dotagao orgamentdaria e por excesso de

armecadacio.

SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3870 4929 89 31/07/2024 Abre crédito suplementar e anula dotagio 13.000,00
E ESGOTO orcamentaria.
SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3870 4924 B 10/07/2024 Abre crédito suplementar e anula dotacio 90.000.00
E ESGOTO orgamentaria.
SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3870 4801 7 02/05/2024 Abre crédito suplementar por superavit financeiro. 63.705,17
E ESGOTO
SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3870 48918 6 27/06/2024 Abre crédito suplementar e anula dotacio 40.000.00
E ESGOTO orcamentaria.
SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3870 4903 4 14/05/2024 Abre crédito suplementar e anula dotagio 360.000,00
E ESGOTO orcamentaria.
SERVICO AUTONOMGO DE AGUA 3870 4806 3 11/04/2024 Abre crédito suplementar e anula dotacio 33.000.00
E ESGOTO orcamentarnia.
SERVICO AUTOMOMO DE AGUA 3970 4860 2 22/03/2024 Abre crédito suplementar e anula dotacio 1.487.000,0
E ESGOTO orcamentaria.
SERVICO AUTONOMO DE AGUA 3870 4875 1 16/02/2024 Abre crédito suplementar e anula dolaco 188.020,00
E ESGOTO orcamentarnia.

Total de Registros: 10 -

Essa movimentagdo orcamentdria representou um consumo de 80,65% do limite autorizado para 2024.
Veja a tabela:
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LIMITE DE CREDITOS ADICIONAIS

Valor orgado na fonte 1753 => LOA 3.970 DE 09/11/2023
Percentual autorizado na LOA

Suplementagdo autorizada na LOA
CREDITO UTILIZADO
SALDO NAO UTILIZADO

2024

18.423.230,00
30%
5.526.969,00

1.708.020,00
3.818.949,00

% UTILIZADO DO LIMITE 30,90%
DECRETO CREDITO ADICIONAL SUPLEMENTAR VALOR (RS) LIMITE DISPONIVEL

N2.: 4.875 de 16/02/2024 188.020,00 5.338.949,00
N2.: 4.890 de 22/03/2024 1.487.000,00 3.851.949,00
N2.: 4.896 de 11/04/2024 33.000,00 3.818.949,00
Ne.: 4.903 de 14/05/2024 360.000,00 3.458.949,00
Ne.: 4.901 de 02/05/2024 63.705,17 3.395.243,83
Ne.: 4.918 de 27/06/2024 40.000,00 3.355.243,83
N2.: 4.924 de 10/07/2024 90.000,00 3.265.243,83
Ne.: 4.929 de 31/7/2024 13.000,00 3.252.243,83
N2.: 4.943 de 14/8/2024 947.500,00 2.304.743,83

4.5 SALDOS BANCARIOS

Acompanhar os saldos bancarios é de extrema importancia para garantir a saude financeira da
instituicdo e para cumprir com as obrigacoes legais e fiscais. Ter um controle rigoroso dos
valores que entram e saem da conta bancaria permite uma gestdo mais eficiente, evitando
possiveis erros ou fraudes.

Ao acompanhar os saldos bancarios mensalmente, é possivel identificar rapidamente qualquer
disparidade entre o que foi registrado nos sistemas internos da autarquia e o que consta no
extrato bancdrio, possibilitando a corregdo imediata de possiveis equivocos.

Além disso, manter o caixa da autarquia sempre positivo traz inumeros beneficios, tais como a
possibilidade de realizar investimentos, realizar pagamentos de fornecedores em dia, ter uma
reserva de emergéncia para imprevistos, entre outros. Um caixa positivo também demonstra
gue a autarquia estd equilibrando suas contas e cumprindo com suas responsabilidades
financeiras.

Portanto, incluir no relatério de fechamento quadrimestral a informagdo sobre o
acompanhamento dos saldos bancarios e o destaque dos beneficios do caixa positivo é
fundamental para evidenciar a boa gestao financeira e demonstrar transparéncia nas agoes.
Este controle mensal é essencial para garantir a eficiéncia e a sustentabilidade financeira da
instituicao.

No encerramento do més de agosto/2024, pela Se¢do de Contabilidade, esta é a posicao
financeira do SAAE:
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

24



Relatério do Controle Interno. MAI-AGO

2024

Financeiro

Resumo de Movimento dos Bancos
Periodo: 01/01/2024 até: 31/08/2024

Conta Movimento

5 1111119000000000501 | BCO DO BRASIL C/3100-3 115.978,72 4.006.350,35 3.962.957,94 | 159.371,13
16 | 1111119000000000502 | BCO BRASIL S/A C/ALIENC.C/14622-6 507,54 534,24 507,54 534,24
20 | 1111119000000000503 | BCO Brasil S/A C/C 51.509-4 1.807,69 95,09 0,00 1.902,78
7 1111119000000000507 | CAIXA ECON. FEDERAL C/990100-4 188.619,82 | 11.352.185,60 11.203.725,59 | 337.079,83
22 | 1111119000000000508 | CEF (FINSAAE) C/990200-0 2.473.005,38 3.544.461,39 2.762.408,89 | 3.255.057,88
23 | 1111119000000000509 | CEF SAAE PROJ GOV C/647090-8 253.531,33 264.381,87 517.913,20 (0,00)
14 | 1111119000000000515 | BANCO BRADESCO S/A C/ 8111-6 414.004,60 4.342.938,10 4.361.473,73 | 395.468,97
13 | 1111119000000000516 | ITAU UNIBANCO S/A C/ 13690-4 11.604,62 821.196,64 829.109,18 3.692,08
15 | 1111119000000000518 | B.SANTANDER DO BRASIL SA 2.414,83 478.070,82 476.139,82 4.345,83
13001902t1::1(l) (?0 Grupo Conta Movimento | 3.461.474,53 | 24.810.214,10 24.114.235,89 | 4.157.452,74

Aplicagoes Financeiras
21 1111150020000000005 | CEF Poupanga FINSAAE c/ 990200-3 35.259,90 1.639,99 0,00 36.899,89
11 1111150990000000002 | CEF POUPANCA C/53600-4 281,52 192.909,24 120.000,00 73.190,76
Total do Grupo Aplicagdes Financeiras 35.541,42 194.549,23 120.000,00 110.090,65
Total Geral | 3.497.015,95 | 25.004.763,33 24.234.235,89 | 4.267.543,39

A posicdo de recursos financeiros livres, ou seja, sem contar com o FINSAAE e recursos com fontes
vinculadas, para movimentacdo apds o encerramento do més de agosto/2024 foi de R$973.148,60.

5. DESPESAS COM PESSOAL

5.1 DEFINICAO: S3o considerados Despesas de Pessoal aquelas despesas orcamentdrias com
pessoal ativo e inativo e pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos, fungcbGes ou
empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais
como vencimentos e vantagens, fixas e varidveis, subsidios, proventos da aposentadoria,
reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais de
qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as
entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei Complementar no 101,
de 2000, assim como os valores dos contratos de terceirizagao de mao-de-obra que se referem
a substituicdo de servidores e empregados publicos, que também deverdo ser contabilizados
como "Outras Despesas de Pessoal" (§19, art. 18, LRF).

5.2 ALTERAGCAO DE ENTENDIMENTO: Conforme novo entendimento do Tribunal de Contas de
Minas Gerais, em resposta a Consulta realizada pelo Municipio de Além Paraiba, Processo n2
1071447, que revogou a tese do Processo 862594, o ente federado, no momento do calculo da
despesa total com pessoal, deve considerar os aportes realizados ao Regime Préprio de
Previdéncia Social para cobertura de déficit financeiro, sendo vedada a deducdo, nos termos
do § 32 do art. 19 da LRF, redagao dada pela Lei Complementar n. 178, de 2021.

5.3 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA: Tendo em vista o comunicado SICOM n2 06/2024, segundo
o qual, em consondncia com as orientacdes presentes no Manual de Demonstrativos Fiscais
(MDF), para as terceirizacOes, as despesas relacionadas a contratacdo indireta que estejam
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ligadas as atividades-fim da instituicdo ou relacionadas a categorias funcionais abrangidas pelo
seu plano de cargos e salarios devem ser incluidas no cOmputo das despesas com pessoal, foi
solicitada a manifestacdo da Consultoria SIGMIX, acerca dos contratos de mao de obra, vigentes
no SAAE. Apds a manifestacdo da consultoria, que entendeu que um dos contratos seriam
abrangidos pelo entendimento do MDF, o Controle Interno recomendou a adog¢do de
providéncias necessdrias para atender a legislacdo.

5.4 ANALISE DA DESPESA COM PESSOAL EM RELACAO A RECEITA CORRENTE LiQUIDA DO
PERIODO
A despesa total com pessoal é apurada somando-se a realizada no més em referéncia com as
dos 11 (onze) imediatamente anteriores, adotando-se o regime de competéncia,
independentemente de empenho.

Para a apuragdo da despesa total com pessoal, é observada a remuneragdo bruta do servidor,
sem qualquer deduc¢do ou retencdo, ressalvada a redu¢ao para atendimento ao disposto art.
37, inciso Xl, da Constituicao Federal, que estabelece:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também,
ao seguinte:

(...)

Xl - a remuneragdo e o subsidio dos ocupantes de cargos, fun¢des e empregos
publicos da administracdo direta, autarquica e fundacional, dos membros de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, dos detentores de mandato eletivo e dos demais agentes politicos e
os proventos, pensdes ou outra espécie remuneratdria, percebidos
cumulativamente ou ndo, incluidas as vantagens pessoais ou de qualquer outra
natureza, nao poderdo exceder o subsidio mensal, em espécie, dos Ministros
do Supremo Tribunal Federal, aplicando-se como limite, nos Municipios, o
subsidio do Prefeito, (...);

Conforme analise realizada, o limite de comprometimento da folha de pagamento do SAAE, em
relacdo a Receita Corrente Liquida (receita disponivel), ficou em 40,36%, considerando o
quadrimestre maio-agosto 2024 e em 40,25%, avaliando os ultimos 12 meses, tendo por base
apenas as despesas orcamentarias com pessoal:

MAIO-AG02024 Acumulado 12 meses SET/2023 A AGO/2024
RCL 6.831.134,11 19.945.879,97
DP 2.757.162,12 8.028.553,28
% 40,36% 40,25%
Legal 54% 3.688.812,42 10.770.775,18
Prudencial 51,30% 3.504.371,80 10.232.236,42
Alerta 48,60% 3.319.931,18 9.693.697,67

Levando-se em conta os aportes feitos ao RPPS, para cobertura de déficit financeiro do Regime
de Previdéncia Finaceiro, a situacdo do SAAE fica acima dos limites de alerta, prudencial e legal,
ultrapassando os 60% no més de agosto/2024.



Relatério do Controle Interno. MAI-AGO
2024

De set/2023 a ago/2024, foram aportados R$3.075.838,65 ao RPPS, sendo que a tendéncia é
de acréscimo pelo préoximos anos. Com efeito, tem-se o seguinte computando-se o valor de
aporte:

MAI/24 a AGO/24 Acumulado 12 meses (SET/2023 a
AGO/2024)
RCL 6.831.134,11 19.945.879,97
DP 3.636.354,58 10.833.619,36
% 53,23% 54,32%
Legal 54% 3.688.812,42 10.770.775,18
Prudencial 3.504.371,80 10.232.236,42
51,30%
Alerta 48,60% 3.319.931,18 9.693.697,67

Constata-se que o valor do aporte supera, no periodo analisado, o valor despendido com a
folha da Administragao:

FOLHA COM APORTE AO RPPS
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Outra questdo a considerar é o fato de que, para analise geral pelo Tribunal de Contas de Minas
Gerais, a apuracdao do comprometimento da folha de pagamento é feita de maneira macro,
computando-se todos os resultados do MUNICIPIO e ndo somente o resultado isolado de cada
6rgdo. Consultando no sistema de Gestdo Publica, o resultado para o 22 quadrimestre de 2024
é de 44,14% de comprometimento em relagao a Receita Corrente Liquida do Municipio:

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - MG
Relatna de Gestio Fiscal
DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL
entos Fiscal e da Seguridade Social
Entidade: 5467, 20868,20869, 20870
Poder: Exscutiva
Periodo de Raferéncia Setembro de 2023 a Agosto de 2024 ! Quadrimestre Maio-Agosto

RGF = ANEXO I(LRF, ant 55, inciso I afinen "a")

RS 100
DESPESAS EXECUTADAS (Ultimas 12 Meses)
TSRS INSCRITAS EM
DESPESA COM PESSOAL TOTAL RESTOS A
i L
DESPESA BRUTA COM PESSDAL (1) BRER 910 A1 43548 B0 71050 14 5T6AT1 1 LEO2084 £ & 312003 & 133057 5K Lm0 17 HIRLITINE LSRG 2280 B5% BT ESEREA1 01 | 6 167 95304 SPT IR
FPessaal Atvo [REIRT R £481 SRA 82 ET25 AR | (0l lsSEa 5T 4% 68 S09na14T1 SRV 00| (AT PRE] S021056TT w01 SRR 4 TE M1 0,00
Vencimentos, \-'ml.n#n-s e thl.ﬂ!ul.'s[li!m Vanaves 5307 260 36 ATl 2a 5T L0905 Ml AaWEITRO00 ARIT 33 3% 5 S5 756 | LR TR E L] SASREN TR 4000 T &S 0l aanl oo
Dhnsxa.: Patronais LRt TH 34605 B0 AT Ls 290 08 802 16331 262020 281411 28] 84511300 10543 FAR b 000
Pessoal Imativo & Penssonsstas 114 2 Lo Tk TIE A 405 WTO AR 1171567 p A 2143 T4 s 1% h 220 s | TOonasLT 2250 3TN 298| IR SSTE o 1
Aposentadarias, Reserva & Refommas et Deeasaar| imeatee| denizeest| zesnei| iwssine| retie] ssasmn| iwwsiie] leesei| 2mcaen n| maisnses i
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dlﬁ:;g:mm;m?gﬁ““““ W gewmn | sanes]|  weeds| Dok nen | s TRTS] T ] 1Bitsd am el | Lomiiesnt ST
Dhespesa com Pessoal nia Exeasiada Orpamentariameniz am ) ] o e i w00 am ™ a0 i) Ty i i
DESPESAS NAD COMPUTADAS (1) {§ 1° do ari 19 da LRF} swTar|  siiamm]  eoeeeas|  msssa|  Teemgs|  vstemass|  mzesas|  vuomses|  vsowenss|  meww|  mammm] mawie) ssmmss a0
Inceniza par Dermizsiio ¢ Incentivas 3 Demaessdo Violuntims 197 M 2T 41 e 157 100,78 214380 47 13808 £, ITHBER 7S Ins 67022 15984, 00 14517 7] 22239350 41 204 o3 3R 2057 507 W 0,00
Decomentes de Decisio Judicial de Periodo Anterior ao da Apuragio i L1 L] [Ty [ .| LY o, [T L] [T (R [T [
Dhespesas de Exercicsos Antersores de Periodoe Ankerar oo da Aparagiio i LI i [T [ [ 00 & Ll i [T 0,0 (T 0,081
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APURACAD D0 CUMPRIMENTO IO LIMITE LEGAL VALDR % SOBRE A RCL AJUSTADA

RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL {1V} 23 RIEATT 36

i » ) Transferéncas obrigatdnas da Undo relativas 35 emendas mdoviduzis jan. 166-A. § 17, da CF) A 30000, D0

brigatirias & | nsa relativas i emendas & hanewla {An. |66 Ina. 16da CF) i, 700, D0 0

s da il relativas 3 remmmeracio dos agentes comunitissos de saide e de combale a endemizs (CF, ari_ 198 ins. 11) 2002 216,00
{ - ) Ohtras: Drecughes Comstiucionais ou Legais 100
RECEITA CORRENTE LIQUIDA AJUSTADA PARA CALCULO DOS LIMITES DA DESPESA COM PESSDAL (V) 121 661461 36
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTE (V1 = ilfla + [Tk 57 844,266,317 414
LIMITE MAXIMO (V1) (imcisas 11 e 11 art 30 da LRF) 54,010
LIMITE PRUDENCIAL (VI = (195 x IX) (pardgrafo imico do art. 22 da LRF) 51,300

LIMITE DE ALERTA (LX) = (0,90 x [X} finciso U do § 1" do an. 39 da LRI}

48,60

Até a data de encerramento da edi¢do deste relatdrio, o executivo informara o demonstrativo

da despesa com pessoal, consolidado, de setembro/2023 a agosto/2024, segundo o qual, a
Despesa Total com Pessoal comprometia 44,14% da Receita Corrente Liquida do Municipio, ou
seja, abaixo dos limites de alerta, prudencial e legal (48,90%, 51,30% e 54%), respectivamente.

5.5 DO CONTROLE DA DESPESA DE PESSOAL

Na esfera municipal, a despesa total com pessoal, em cada periodo de apuracdo, ndo podera
exceder os percentuais da receita corrente liquida, sendo 6% para o legislativo e 54% para o
executivo - administracdo direta e indireta (inciso lll, a,b, art. 20, LRF).

Ao final de cada quadrimestre, se a despesa total com pessoal exceder a 95% (noventa e cinco

por cento) do limite, ou seja, 51,30% da Receita Corrente Liquida, sao vedados ao Poder ou

orgdo que houver incorrido no excesso:

concessdao de vantagem, aumento, reajuste ou adequacdo de remuneragao a qualquer
titulo, salvo os derivados de sentenca judicial ou de determinacdo legal ou contratual,
ressalvada a revisdo prevista no inciso X do art. 37 da Constituicao, que assegura a revisao
geral anual, sempre na mesma data e sem distin¢do de indices;

criacdo de cargo, emprego ou funcdo;
alteracdo de estrutura de carreira que implique aumento de despesa;

provimento de cargo publico, admissdo ou contratacdo de pessoal a qualquer titulo,
ressalvada a reposicdo decorrente de aposentadoria® ou falecimento de servidores das
areas de educacdo, saude e seguranca;

contratacdo de hora extra, salvo no caso do disposto no inciso Il do § 6°do art. 57 da
Constituicdo (convocagles extraordindrias do Congresso Nacional) e as situagdes
previstas na lei de diretrizes orcamentarias.

3 Vide item 4.2 ALTERACAO DE ENTENDIMENTO, onde o Tribunal de Contas de Minas Gerais mudou entendimento de tese em
virtude da alteragdo da legislagdo, passando a considerar os aportes realizados ao Regime Préprio de Previdéncia Social para
cobertura de déficit financeiro, no computo das despesas de pessoal, (§ 32 do art. 19 da LRF, redagdo dada pela Lei Complementar
n. 178, de 2021). Assim, os servidores que se aposentarem e passarem a integrar o Regime de Previdéncia financeiro, terdo seus
proventos de aposentadorias cobertos pelo SAAE, impactando, no consolidado as despesas de pessoal, o que em principio, vedaria
a reposi¢do, se o limite estiver acima dos 95%.
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Se a despesa total com pessoal, do Poder ou érgao, ultrapassar os limites definidos, ainda tera
de eliminar o percentual excedente nos dois quadrimestres seguintes, sendo pelo menos um
terco no primeiro, adotando-se, entre outras, as providéncias previstas nos §§ 32 e 4° do art.

169 da Constituicdo, que versam o seguinte:

§3°(...)

I - reducdo em pelo menos vinte por cento das despesas com cargos em comissao
e fungBes de confianca (seja pela extingdo do cargo ou funcdo, seja pela reducdo
dos valores a eles atribuidos);

Il - exoneragao dos servidores ndo estaveis

§ 492 Se as medidas adotadas com base no paragrafo anterior ndo forem
suficientes para assegurar o cumprimento da determinagdo da lei complementar
referida neste artigo, o servidor estdvel poderd perder o cargo, desde que ato
normativo motivado de cada um dos Poderes especifique a atividade funcional,
0 drgdo ou unidade administrativa objeto da reducdo de pessoal.

Para adequacao aos limites, temporariamente, podera haver reducdo da jornada de trabalho
com adequacdo dos vencimentos a nova carga horaria.

Essas sdo as consequéncias mais comuns, sendo necessaria uma verificacdo mais profunda, se
efetivamente o municipio atingir ou ultrapassar os limites das despesas com pessoal.

Esta Unidade de Controle vem acompanhando mensalmente a evolucdo das despesas com
pessoal, em relacdo a receita e até o momento, na andlise consolidada, ndo houve necessidade
de recomendar limitacdo de despesa, pois os limites ficaram dentro daqueles estabelecidos
pelo Tribunal de Contas de Minas Gerais.

Contudo, seguimos acompanhando e recomendando internamente, junto a diretoria, que
avalie criteriosamente as despesas com pessoal, bem como a real necessidade de contratacdes,
sempre que entender necessdria a convocacado de algum servidor, haja vista que o concurso
publico da autarquia continua vigente.

E bom lembrar que a busca por alternativas de ganhos de receita, e ndo somente a reducio das
despesas, possibilita uma melhoria no limite de comprometimento, uma vez que sao
diretamente proporcionais.

RESTOS A PAGAR

Sdo Restos a Pagar todas as despesas regularmente empenhadas, do exercicio atual ou anterior,
mas nao pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro vigente, distinguindo-se em dois, os
tipos de restos a pagar: os processados (despesas ja liquidadas); e os ndo processados (despesas
a liquidar ou em liquidagao).
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A continuidade dos estagios de execucdo dessas despesas ocorre no proximo exercicio,
devendo ser controlados em contas de natureza de informacdo orcamentaria especificas.
Nessas contas constardo as informacgdes de inscricdo, execucdo (liqguidacdo e pagamento) e
cancelamento. Também, havera tratamento especifico para o encerramento, transferéncia e
abertura de saldos entre o exercicio financeiro que se encerra e o que inicia.

No exercicio de 2023, foram inscritos R$1.362.304,16 em Restos a Pagar, sendo R$538.460,33
como Restos a Pagar Processados e R$823.843,83 como Restos a Pagar Ndo Processados. Veja:

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO Pag 1/ 2
Prestacéo de Contas

) Anexo 12 - Balango Orgamentario
Periodo de Referéncia: Janeiro / 2024
A

Art. 102 da Lei n. 4.320/1964

EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Inscritos
Em Exorcicios | Dozombrodo | Liquidados (c) |  Pagos(@) [ Cancelados (e) [ SoHo (I =(a+t-
Anteriores (a) Exercicio
Anterior (b)

Despesas Correntes 177,50 791.666,53 405.530,69 348.071,04 0,00 443.772,99
Pessoal e Encargos Socdiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros & Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Outras Despesas Correntes 177 50 791.666 53 405.530,69 348.071,04 0,00 443.772,99

EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Inscritos
Em Exercicios | Desombrodo | Liquidados (6) | Pagos (d) | Gancelados (o) | 52140 > (a+t-
Anteriores (a) Exercicio
Anterior (b)

Despesas de Capital 37.900,00 32.177,30 30.125,29 28.923,26 0,00 41.154.05
Investimentos 37.900,00 3217730 30.125,29 2882325 0,00 41.154.05
Inversbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 38.077,50 823.843,83 435.655,98 376.994,29 0,00 484.927,04

r ~ = 1

EXECUCAD DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E MAD PROCESSADDS LICUIDADOS
Inscritos
Em Exorcicios | Dazmiwodo | Pe0os(c) | Cancelados () e
Antaricres (a) Exmrcicio
Angarior (&)

Despasas Comenies 0,00 §23.230.33 5211.250.31 0,00 0,00
Possoat @ Eroangos Sooas 0,00 447 270,52 443 27052 0,00 0,00
Junos & Encangos da Divda a.m .00 000 Q00 o.00
Ouitras Despesns Corenies a,00 B0 A59 41 B 95041 0,00 0,00

Despeasd do Capital 0,00 15.230,00 1523000 0,00 0,00
Iyt b 0,00 1523000 15.230 00 0,00 .00
Ireyir aiis Firsnosirss 0,00 0,00 0,00 00 0,00
Arrrteachs 08 Dhida .00 .00 0LOD: oo .00

TOTAL [ 53546033 53046033 o0 0,08

FONTE: Sistoma Alercie Mot - IPU. Unidade Responsdvel SERVICO AUTOMOMO DE AGUA E ESGOTO, Data Emissdo 1032024, Hore emissbo 094627

Até 31/08/2024, do montante de R$1.362.304,16 de Restos a Pagar inscritos em 2023 e
R$38.077,50 reinscritos de exercicios anteriores, foram pagos R$1.184.169,39:
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SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
EXECUGAO ORCAMENTARIA

ANALISE ORCAMENTARIA/FINANCEIRA DE RESTOS
POSIGAO EM: 31/08/2024 TIPO: TODOS

ELEMENTO: 3319001000000000000 -
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E

REFORMAS
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 3.517,98 3.517,98 0,00 3.517,98 0,00
ELEMENTO: 3319004000000000000 - CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Processado Processado Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 6.520,59 6.520,59 0,00 6.520,59 0,00
ELEMENTO: 3319011000000000000 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 322.553,30 322.553,30 0,00 322.553,30 0,00
ELEMENTO: 3319013000000000000 - OBRIGAGOES PATRONAIS
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 1.575,64 1.575,64 0,00 1.575,64 0,00
ELEMENTO: 3319016000000000000 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado Processado Processado Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 47.386,85 47.386,85 0,00 47.386,85 0,00
ELEMENTO: 3319113000000000000 - OBRIGAGOES PATRONAIS
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 60.716,56 60.716,56 0,00 60.716,56 0,00
ELEMENTO: 3337170000000000000 - RATEIO PELA PARTICIPAGAO EM CONSORCIO PUBLICO
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 18.982,32 18.982,32 0,00 18.982,32 0,00
ELEMENTO: 3339008000000000000 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR OU DO MILITAR
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Processado Processado Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 11.609,56 11.609,56 0,00 11.609,56 0,00
ELEMENTO: 3339030000000000000 - MATERIAL DE CONSUMO
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar

TOTAL DO ELEMENTO 431.625,74 18.875,93 412.749,81 282.385,44  149.240,30
ELEMENTO: 3339033000000000000 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 70,00 0,00 70,00 0,00 70,00
ELEMENTO: 3339035000000000000 - SERVICOS DE CONSULTORIA
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado Processado Processado Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 25.560,00 0,00 25.560,00 25.560,00 0,00
ELEMENTO: 3339036000000000000 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 7.077,88 2.747,88 4.330,00 6.743,88 334,00
ELEMENTO: 3339039000000000000 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar

TOTAL DO ELEMENTO 889.644,80 51.971,06 837.673,74 787.625,00 102.019,80
ELEMENTO: 3339040000000000000 - SERVIGCOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PESSOA JURIDICA
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Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 112.333,83 3.453,80 108.880,03 111.549,26 784,57
ELEMENTO: 3339047000000000000 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Processado Processado Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 36.881,78 36.881,78 0,00 36.881,78 0,00
ELEMENTO: 3449030000000000000 - MATERIAL DE CONSUMO
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Proc do Proc do Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 20.473,00 12.800,00 7.673,00 20.473,00 0,00
ELEMENTO: 3449039000000000000 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Processado Processado Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 86.754,30 0,00 86.754,30 48.854,30 37.900,00
ELEMENTO: 3449051000000000000 - OBRAS E INSTALAGOES
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Processado Processado Pagar
TOTAL DO ELEMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELEMENTO: 3449052000000000000 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
Restos Total Total Nao Total Pago Total a
Atualizado  Processado Processado Pagar
TOTAL GERAL 2.094.681,43 604.453,25 1.490.228,18 1.804.332,76 290.348,67

Continua em aberto, aguardando o cumprimento do implemento de condicdo, o valor de

R$290.348,67.

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00
Restos

Atualizado

COMPARATIVO DE FASES

Total
Processado

Total Nao
Processado

Total Pago

7. LIGAGOES DE AGUA E ESGOTO/REFIS

7.1 LIGAGOES DE AGUA: DEFINICOES X NUMEROS

Total a Pagar

7.1.1 LigagOes de agua: Formado pelo Ramal Predial e o Cavalete, é a interligacdo do ponto de
entrega de agua as instalacdes da unidade usuaria, sendo que ligacdo ativa é o imével com
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ligacdo de dgua conectada a rede publica e com cadastro regular junto ao prestador de
servigo.

7.1.2 Economias de agua: Imével ou subdivisdo de imdvel, com numeragao prépria, caracterizada
como unidade autbnoma de consumo, de qualquer categoria, atendida por ramal préprio
ou compartilhado com outras economias. A titulo de ilustragdo, economias sdao as moradias,
apartamentos, unidades comerciais, salas de escritério, industrias, 6rgdos publicos e
similares, existentes numa determinada edificagcdao, que sao atendidos pelos servigos de
abastecimento de agua.

Quando da emissdo das contas/faturas, cada ligagdo de 4gua corresponde a uma Unica conta,
independentemente do nimero de economias por ela atendidas e para efeito de faturamento, é
considerado o numero de economias existentes no imdvel, independentemente de sua ocupacao.
Conforme o Relatdrio Técnico da Se¢dao de Contas e Consumo, esses sdao os numeros do periodo:

POSICAO EM CADA MES

LIGACOES
m jan/24  fev/24  mar/24  abr/24 | mai/24 | jun/24 | jul/24 | ago/24 |
' Ativas 14.997 15007 15060 15042 15096  15.116 = 15085  15.136
Canceladas 28 28 28 28 28 28 28 28
Cortadas 1.873 1877 1861 = 1906 1876 = 1.887 = 1944 = 1914
Novas/més 15 12 28 23 20 26 22 19
TOTAL 16.913 16924 16977 16999  17.020  17.057 17.079  17.097

Ativas+Cortadas 16.870 16.884 16.921 16.948 16.972 17.003 17.029 17.050

jan/24 fev/24  mar/24 abr/24  maif24  jun/24 jul/24 ago/24

Ativas 16.218 16.228 16.294 16.266 16.346 16.419 16.418 16.491
Canceladas 28 28 28 28 28 28 28 28
Cortadas 1.974 1.977 1.963 2.017 1.986 1.996 2.051 2.015
Novas/més 15 12 28 23 20 26 22 19
TOTAL 18.235 18.245 18.313 18.334 18.334 18.334 18.334 18.334

Ativas+Cortadas = 18.192 18.205 18.257 18.283 18.332 18.415 18.469 18.506

Casa: uma ligacdao e uma economia
Prédio com seis apartamentos: uma ligagao e seis economias

Os graficos abaixo demonstram o crescimento das ligacdes de agua no periodo analisado,
independentemente de estarem cortadas ou nao:
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LIGACOES (Ativas+Cortadas)
17.100
17.050
17.050 17.029
17.003
17.000 16.972
16.948
16.950 16.921
16.900 16.870 16.884
16.850
16.800
16.750 . — — — — — —
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
ECONOMIAS (Ativas+Cortadas)
18.600
18.506

18.415
18.400 18.332
18.300 18257 18283
18.192 18.205
18.200
18.100
18.000

Ativas+Cortadas

B ECONOMIAS jan/24 mECONOMIAS fev/24 mECONOMIAS mar/24 m ECONOMIAS abr/24
® ECONOMIAS mai/24 mECONOMIAS jun/24 mECONOMIAS jul/24 mECONOMIAS ago/24

7.2 LIGAGOES DE ESGOTO: DEFINICOES X NUMEROS

7.2.1 Ligagdes de esgoto: E interligacdo do ponto de coleta de esgoto as instalagdes da unidade
usudria sendo que ligagao ativa é o imdvel com ligagao de esgoto conectada a rede publica
e com cadastro regular junto ao prestador de servigo;

7.2.2 Economias de esgoto: Imdvel ou subdivisio de imdvel, com numeragdao prépria,
caracterizada como unidade auténoma de consumo, de qualquer categoria, atendida por
ramal préprio ou compartilhado com outras economias.

Da mesma forma que ocorre para a ligacbes e economias de agua, cada ligacdo de esgoto
corresponde a uma Unica conta, independentemente do numero de economias por ela
atendidas e para efeito de faturamento, é considerado o nimero de economias existentes no
imovel, independentemente de sua ocupacdo. Conforme o Relatério Técnico da Secdo de
Contas e Consumo, esses sao 0s numeros do periodo:
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POSICAO EM CADA MES

ESGOTO fev/24 abr/24
Ativas 14.556 14.568 14.622 14.607 14.658 14.680 14.654 14.696
Canceladas 35 35 35 35 35 35 35 35
Cortadas 1.740 1.742 1.727 1.771 1.744 1.759 1.812 1.790
Novas/més 20 13 33 34 24 33 29 19
TOTAL 16.351 16.358 16.417 16.447 16.461 16.507 16.530 16.540

Ativas+Cortadas  16.296 16.310 16.349 16.378 16.402 16.439 16.466 16.486

ESGOTO
Ativas 15.736 15.747 15.814 15.789 15.866 15.941 15.947 16.009
Canceladas 35 35 35 35 35 35 35 35
Cortadas 1.835 1.837 1.824 1.877 1.849 1.863 1.912 1.886
Novas/més

20 13 33 34 24 33 30 19

Ativas+Cortadas

Houve um crescimento continuo ao longo do periodo, assim como na agua:

LIGACOES ESGOTO Ativas+Cortadas

16.550

16.500 L6466 16.486

16.450 16.439

16.402
16.400 16.378

16.349
16.350
16.310
16.296
16.300
16.250
16.200 T R—

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
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ECONOMIAS DE ESGOTO (Ativas+Cortadas)

ago/24

jul/24
jun/24
mai/24
abr/24
mar/24

fev/24

jan/24

17.400 17.500 17.600 17.700 17.800 17.900 18.000

7.3 REFIS/PARCELAMENTO DE DEBITOS

Atualmente ndo existe Programa de Recuperacdo Fiscal vigente, para parcelamento de débitos
junto a autarquia, com reducdo ou eliminacdo de juros e multas, contudo, o usudrio
inadimplente pode optar por parcelar os débitos, conforme portarias expedidas pelo SAAE, da
seguinte forma:

DEBITOS CONDICGES DE PARCELAMENTO
Tarifas e Demais Servigos Em até 10 vezes
Divida Ativa
Contas em Geral Em até 15 vezes (parcela minima de R$20,00)

De janeiro a agosto de 2024 o SAAE conseguiu negocia¢cdo com 162 usuarios, no montante de
R$174.104,63, conforme demonstrado a seguir no Relatdrio emitido pela Secdo de Contas e
Consumo, a pedido da Controladoria:

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto
Plaqa Maria Jose Cambraia Ribeiro, 180 Listagem de parcelamentos
Autarguia Municipal
8 Wonr 22 982 000000124 De 01/01/2024 a 30/08/2024 - Zonais): A, B, C, D, E,F, H, I, V, X, ¥, Z
MYLWAE Cliveira - MG
Cod. I Cliente Descrigio I Operadar || Qide ll Farc. IF'arc.a“ Parc. I Meses I Valor I \alor u\rakapagoll Valor 3 Desconto ﬂ Desconto || Desc. o I Datada Motive |
Cliente Farcalamentn pare. || pagas || pagar || atrase Parcelados onginal tatal pagar Multa Juros Monetaria Megoc.
1 1 1 A a2 270 EAEE oon 000 0,00 2507
w 1 9 1 568,50 2540 2 562 B 000 o0 o0 0loand
15 15 1 B63.23 268 892,68 .o o0 000 BeUARd
DADOS CULTADOS EM ATENDIMENTO! h LGPD ‘ 15 1 i = 1.026.82 1.160.84 TETI 10221 o.00 000 o0 DTaze
10 1 o - 33285 386 9L 5,80 15 oon aopa 0,00 oavna
1% 1 14 5197 B2230 45 5E0RY 000 0.0 0,00 WOAD4
162 145.585,14 174,104,683 5453970 115.564,53 0,00 0,00 0,00
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8. ORDEM DE SERVICOS/OUVIDORIA

O acompanhamento das Ordens de Servicos solicitadas pelos usudrios do sistema é feito
periodicamente. No periodo de 01/05/2024 a 30/09/2024, segundo consta no Painel de
Monitoramento das Ordens de Servicos, foram emitidas 632 Ordens de Servico, conforme
demonstra a tabela abaixo:

3 Painel de monitoramento das ordens de servico

Periodo;

[o1/05/2024  , [30/09/2024

1 Somente 05 monitoradas

X

{8 Todas as 05 requermentos i
I Ataaliza automaticamente tela de 05 i
=

Subagrupo de impressdo;
W] 02 - GERAL i

[~ Grupo de impress8o [Baira):

| = ;
Equipe: :

| T

Requerimento: z
| =
r Aguardando pagtoliberacio; 1 :
1_ Aguardando geragao da 05: - ;
]-_. 05 liberadas: 450 . Agendada; - :
r 15 fora prazo; 154 . Frorrogada: - :
[T 05 indeferidas: 27 [l 4005 - :

% | O ‘w;-g -
~ Totarezz Ll

Como observado, o sistema mostra que 154 Ordens de Servico estdo fora do prazo, ou seja, a
execucdo ndo foi efetuada e a ordem apresenta-se como aberta. A relacdo dos servicos
constantes como “fora do prazo”, do periodo de maio a setembro de 2024, é a que segue:

SERVICO FORA DO PRAZO NO SISTEMA QUANTIDADE
ALT. CADASTRAL - CAD. UNICO 13

ALTERACAO CADASTRAL 2

ANALISE BACTERIOLOGICA 1

ANALISE PARA APROVACAO DE PRO 2
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CONFERIR LEITURA 4

EXCLUIR DOACAO POR ALT. CADA 1

LIGACAO DE AGUA & 1/2" 1

LIGACAO DE AGUA @ 1/2", LIGACAO DE ESGOTO 12
LIGACAO DE AGUA @ 1/2", LIGACAO DE ESGOTO (CADASTRO)
LIGACAO DE ESGOTO

LIGACAO SOCIAL AGUA, LIGACAO SOCIAL DE ESGOTO 2

MUDANCA DE CATEGORIA 43

RECLAMACAO/SOLICITACAO DIVERSAS 21

RELIG. NO RAMAL POR INADIMPLEN 1

SOLICIT. REVISAO DE FATURA 30

SOLICITACAO DE DOCUMENTACAO 2

VIST. DE CONSUMO: CONTA ALTA 9

VIST. DE CONSUMO: CONTA ALTA: COLOCADA EM RESTRICAO 1
EM 01/03

154

Esta Unidade de Controle abrirda uma Notificacdo de Ndo Conformidade junto a Secdo de Contas e
Consumo, para que se verifique (I) se de fato o servico ndo foi executado, (Il) se foi executado e faltou
registrar a baixa da O.S no sistema ou (lll) se houve outro motivo que culminou nesse cendrio de
desconformidade, uma vez que, de acordo com as regras estabelecidas pelo Regulamento de Servicos
do SAAE (Resolucdo CISAB-RC n2 022 de 24 de fevereiro de 2017) e pela Resolucdo de Fiscalizacdo e
Regulacdo ARISB-MG n2 089 de 21 de janeiro de 2019, os prazos para execucao de alguns servigos
prestados sdo rigorosamente estabelecidos, e o ndo cumprimento desses prazos pode gerar
penalidades, bem como insatisfacdo por parte dos usuarios.

No intuito de colaborar com a melhor forma de se executar os processos, elaboramos e sugerimos a
adocdo do seguinte Fluxo de Procedimentos para evitar novas ndo conformidades:

1. Emissao da Ordem de Servigo (0.S.):

> ApOs a solicitacdo do usuario, a ordem de servico deve ser gerada no sistema com os prazos
especificados pelas normas vigentes.

2. Acompanhamento da Execugdo:

> Responsabilidade: Designar um servidor para acompanhar diariamente o andamento das
ordens de servico abertas, garantindo que elas estejam sendo executadas dentro do prazo.

> Monitoramento Continuo: Implementar relatérios periédicos (semanal ou quinzenal) que
mostrem as O.S. que estdo proximas de vencer, para que possam ser priorizadas.

3. Registro da Execucgao:
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> Baixa Imediata no Sistema: Assim que o servico for concluido, a baixa da O.S. no sistema deve
ser feita no mesmo dia. Caso o servidor que executou o servico ndo possa realizar o registro, a
comunicacao deve ser feita a equipe ou a pessoa designada para essa funcao.

> Verificacdo de Conformidade: Uma revisdo periddica (pelo menos uma vez por semana) deve

ser realizada para verificar se todas as O.S. executadas foram corretamente finalizadas no
sistema.

4. Relatérios de Acompanhamento e Feedback:
> Relatério de O.S. Abertas e Concluidas: Desenvolver e utilizar relatérios automaticos de
acompanhamento das ordens de servico. Esses relatdrios devem ser gerados semanalmente, e
as 0.S. que se encontram fora do prazo devem ser priorizadas.
> Feedback para a Equipe: Se for identificado que O.S. concluidas ndo foram dadas como
baixadas no sistema, notificar a equipe responsavel imediatamente para que o erro seja
corrigido.
5. Revisdo Periddica e Auditoria Interna:
> Implementar uma rotina de auditoria mensal, na qual o Controle Interno e a Se¢ao de Contas e
Consumo revisam as ordens de servico em aberto, verificando possiveis falhas e corrigindo o
fluxo, se necessario.
>
Recomendagles para Mitigar e Gerenciar os Riscos:

1. Aperfeigoar o Sistema de Monitoramento de O.S.:

> Automatizar o processo de monitoramento das ordens de servigo em aberto e criar
alertas automaticos para ordens que estejam se aproximando do vencimento.

2. Revisdo Semanal das Ordens de Servico:

> Implementar uma rotina semanal de revisdo das O.S. para identificar aquelas que estao
proximas do vencimento ou que ja estdo vencidas, priorizando a resolucdo imediata.

3. Estabelecer um Fluxo Claro para Baixa de Ordens:

> Instituir um processo claro e documentado para garantir que, assim que o servico for
concluido, a baixa no sistema seja feita no mesmo dia.

4. Capacitagao da Equipe:
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> Promover treinamentos para os responsaveis pela gestdo e execug¢do das O.S,,
garantindo que todos compreendam a importancia do registro adequado e tempestivo
das ordens.

Essas medidas visam garantir a conformidade com os prazos estabelecidos, aumentar a eficiéncia no
atendimento aos usuarios e reduzir o risco de problemas futuros relacionados a gestdo das ordens de
servico.

Sobre os servicos solicitados e executados, de maio a agosto, segundo o sistema, foram formalizadas
3.764 demandas, com os mais variados tipos de servicos, conforme demonstrado a seguir:

TIPO QUANTIDADE
AFERICAO DE HIDROMETRO 37
AGUA COM POUCA PRESSAO 30
AGUA SUJA/ COM GOSTO/ MUITO CL 11
ALT. CADASTRAL - CAD. UNICO 40
ALTERACAO CADASTRAL 313
ANALISE BACTERIOLOGICA 13
APP: VAZAMENTO ESGOTO RUA 3
APROV. LOTEAMENTOS E EMPREEND. 3
CAMINHAO PIPA ANEXO Il 2
CONFERIR LEITURA 5
DENUNCIA 3
DESLIGAMENTO A PEDIDO 58
DESOBSTRUIR ESGOTO ENTUPIDO 55
ESGOT.RETOR. DENTRO RESIDENCI 31
ESGOTO RETOR CORREDOR/QUINTAL 13
ESGOTO RETORNANDO NA RUA 89
EXCLUIR DOACAO POR ALT. CADA 3
FALTA DE AGUA 51
FORN.AGUA M3 CAMIN. PIPA-SAAE 13
HD VIRADO 5
HIDR. EMBACADO/PARADO/QUEBRADO 3
LIMPEZA APOS REALIZACAO DE OBR 3
MAU CHEIRO DE ESGOTO
MUD. LOCAL. PADRAO 53
MUDANCA DE CATEGORIA 6
MUDANCA DE CATEGORIA ( SAAE ) 100
0S DE VISTORIA 1
PEDIDO DE LIGACAO 87
REBAIXAR REDE / RAMAL DE ESGOT 1
REBAIXAR REDE/RAMAL DE AGUA 2
RECLAMACAO/SOLICITACAO 62
RECOMPOR ASFALTO 207
RECOMPOR CALCAMENTO - AGUA 13
RECOMPOR CALCAMENTO - ESGOTO 3
RECOMPOR PADRAO 6
RECOMPOR PASSEIO - AGUA 2
RECOMPOR PASSEIO - ESGOTO 2
REFORMA PADRAO 2
REGISTRO COM DEFEITO 6
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RELIG. NO RAMAL POR INADIMPLEN 6
RELIG. NO REGISTRO POR INADIMP 1552
RELIGACAO NO REGISTRO, A PEDID 47
REPARO PV/TAMPAO 6
RETIRAR ENTULHO 4
SOLICIT. REVISAO DE FATURA 116
SOLICITACAO DE DOCUMENTACAO 21
SUBSTITUICAO DE CAIXA PADRAO 14
SUBSTITUICAO DE HIDROMETRO 168
SUBSTITUIR REGISTRO 7
VAZAMENTO DE AGUA REDE/RAMAL 204
VAZAMENTO NO PADRAO 178
VERIFICAR CONSUMO ALTERADO 1
VERIFICAR DECLIV. RAMAL AGUA 1
VIST. : CORTADA COM CONSUMO 33
VIST. AGUA PLUVIAL NO ESGOTO 2
VIST. DE CONSUMO: CONTA ALTA 44
VIST. DE HD DANIFICADO 2
VIST. DE REDE/RAMAL AGUA 2
VIST. DE REDE/RAMAL DE ESGOTO 4
VIST. LANCAMENTO DE ESGOTO 2
VIST. VIABILIDADE TECNICA 5
3764

Flitrando os servigos no quantitativo de 50 a 2000, o grafico abaixo demonstra quais foram as
maiores demandas solicitadas e executadas no 22 quadrimestre/2024:

QUANTIDADE

FALTA DE AGUA ==
DESOBSTRUIR ESGOTO ENTUPIDO - 55
RECLAMACAO/SOLICITACAO -
ESGOTO RETORNANDO NA RUA === 89
SOLICIT. REVISAO DE FATURA s 116
VAZAMENTO NO PADRAQ s 178

RECOMPOR ASFALTO =~ w207

RELIG. NO REGISTRO POR INADIMP 1552
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Abaixo, a progressao da execucdo dos servicos no periodo, tanto em Oliveira quanto em Morro
do Ferro, considerando as demandas formalizadas:

SERVICOS SOLICITADOS E EXECUTADOS
COMUNS A OLIVEIRA E MORRO DO FERRO

ANALISE BACTERIOLOGICA | o
ALT. CADASTRAL - CAD. UNICO | 3 s
VAZAMENTO NO PADRAO I
ALTERAGAO CADASTRAL | T
MUD. LOCAL. PADRAO | s (S
SOLICIT. REVISAO DE FATURA .

42



Relatério do Controle Interno. MAI-AGO

) 2024

OLIVEIRA - MG

9. PROCESSOS JUDICIAIS

Apresenta-se abaixo os processos judiciais em andamento. Este relatério tem como objetivo
fornecer uma visdo resumida sobre os casos em curso e destacar a importancia do controle no
gerenciamento dessas situagdes. Os dados foram fornecidos pela Assessoria Juridica, detentora
de todos os detalhes que comp&em cada um dos litigios.

A seguir, apresentamos os principais topicos referentes aos processos em andamento:

9.1 Execugao Fiscal

Atualmente, o SAAE possui um total de 24 processos de execugao fiscal em andamento, que
envolvem cobrangas de débitos por parte dos usuarios do servico de agua e esgoto. Esses
processos representam um desafio para a gestdo financeira da autarquia e exigem um
acompanhamento rigoroso por parte da equipe responsavel.

9.2 Reclamacgao Pré-Processual

Foram registradas 6 reclamacdes pré-processuais contra o SAAE, que abrangem desde questdes
contratuais até problemas de atendimento ao cliente. E fundamental que essas reclamacdes
sejam tratadas com agilidade e eficiéncia, a fim de preservar a imagem e a credibilidade da
autarquia perante a sociedade.

9.3 Relacionamos abaixo alguns nimeros:

STATUS DOS PROCESSOS
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71
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40
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Dos 71 processos listados como ATIVOS, o SAAE figura como pdlo passivo em 29 deles, de forma
isolada ou nao:

Contagem Polo Passivo

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO e outros (2) l

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO e outros (1) -

0 5 10 15 20 25

Atualmente a Assessoria Juridica possui dois colaboradores, que continuamente lidam com os
varios tipos de demandas judiciais ou processuais da autarquia, desde simples

questionamentos internos, até defesa em tribunais. O grafico apresenta os 71 litigios ativos,
classificados em 10 (dez) classes judiciais:
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PROCESSOS POR CLASSE JUDICIAL

[CIVEL] CUMPRIMENTO DE SENTENCA @
[CIVEL] DEMARCACAO / DIVISAo
RECLAMACAO PRE-PROCESSUAL TNGEEND
[CIVEL] EXECUCAO FiscaL
[CIVEL] ACAO CIVIL DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA [
[CIVEL] PROCEDIMENTO COMUM CiveL M
[CIVEL] CARTA PRECATORIA CiveL  (SED
[CRIMINAL] PROCEDIMENTO INVESTIGATORIO CRIMINAL... @
[CIVEL] ACAO CIVIL PUBLICA civeL  INGEND
[CIVEL] PROCEDIMENTO DO JUIZADO ESPECIAL CivEL T

Além desses tdpicos, destacamos a importancia da identificacdo precoce de possiveis
irregularidades, na prevencdao de processos judiciais e na promocdo da transparéncia e da
eficiéncia na gestdo do SAAE. Recomendamos que sejam implementadas medidas mais
robustas e que haja uma maior integracao entre as diferentes areas da autarquia para garantir
a conformidade legal e 0 bom funcionamento dos servigos prestados.

10.PROCESSOS LICITATORIOS

Com base na Orientacdo Técnica UCI n2 002/2024, que estabeleceu o preenchimento da
Planilha de Controle e Monitoramento de LicitagOes e Editais para o exercicio de 2024, as
Agentes de Contratacdo promoveram a entrada das informacgOes relativas as compras do
periodo. Nota-se que praticamente todos os processos tiveram ganho de economia, uma vez
gue o valor final contratado ficou abaixo do preco médio de mercado ou no preco médio de
mercado.

Os percentuais de cada processo podem ser verificados na ultima coluna apresentada e toda a
movimentcdo da contratacdo pode ser acessada pelo link aposto, da publicacao no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP:

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

MONITORAMENTO DE LICITACOES E EDITAIS

IDENT OBJETO AREA LINK DA MODALIDADE TIPO PRECO VALOR FINAL %
SOLICITANTE PUBLICAGAO MEDIO DE GLOBAL economia
NO PNCP MERCADO CONTRATADO

APURADO
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Licitagdo Lubrificantes Secdo de https://pncp. Dispensa Menor 12.857,00 5.927,22 53,90%
15 para veiculos material, ov.br/app/edit preco
Transporte e Qis/22988000
patrimonio 000184/2024/
22
Licitagdo Calibragdo e Secdo de https://pncp. Dispensa Menor R$15.606,67 = RS$14.620,00 6,32%
20 manutencdo tratamento  ov.br/app/edit preco
preventiva 2is/22988000
nos 000184/2024/
equipamentos 34
ET/ETE
Licitagdo Contratagdo Secdo de https://pncp. Dispensa Menor 44.908,35 32.450,00 27,74%
26 Banco de Material, ov.br/app/edit preco
Pesquisa de transporte e is/22988000
Pregos Online Patriménio 000184/2024/
45
IDENT OBIJETO AREA LINK DA MODALIDADE TIPO PRECO VALOR FINAL %
SOLICITANTE PUBLICAGAO MEDIO DE GLOBAL economia
NO PNCP MERCADO CONTRATADO
APURADO
Licitagdo Contratagdo Setor de https://pncp. INEX Melhor RS 50.005,00 = RS 50.005,00 0,00%
13 de empresa Abasteciment | gov.br/app/e técnica ou
para odeAguae ditais/229880 Conteudo
elaboragdo do Esgotamento 00000184/20 artistico
estudo Sanitario 24/33
técnico de
viabilidade,
projeto
basico,
projeto
executivo do
aumento da
capacidade de
captagao
Licitagdo Contratagdo Setor https://pncp. INEX Menor 120.000,00 0,00%
27 de assessoria | Administrativo = gov.br/app/e preco R$120.000,00
juridica e e Financeiro ditais/229880
00000184/20
24/53
INEX= Inexigibilidade
IDENT OBJETO AREA LINK DA MODALIDADE TIPO PRECO MEDIO VALOR FINAL %
SOLICITANTE PUBLICACAO DE MERCADO GLOBAL economia
NO PNCP APURADO CONTRATADO
Licitacdo Tampdes de Setor de https://pncp. Pregdo Menor R$145.619,66 RS 95.900,00 34,14%
6 ferro fundido =~ Abasteciment = ov.br/app/edit preco
odeAguae ais/22988000
Esgotamento 000184/2024/
Sanitario 10
Licitacdo Pontas, Setor de https://pncp.g Pregdo Menor R$89.943,33 R$34.490,00 61,65%
8 varetas e Abasteciment | ov.br/app/edit preco
acessorios o deAguae ais/22988000
desobstrugdo Esgotamento = 000184/2024/
de redes de Sanitario 12
esgoto e
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aducgdo de
agua bruta
Licitagdo = Telemetria, Setor de https://pncp. Pregdo Menor RS RS 28,26%
1 Telecomando  Abasteciment = ov.br/app/edit preco 373.584,52 268.000,00
e Teles o deAguae | ais/22988000
supervisdo da Esgotamento = 000184/2024/
ETA e ETE Sanitario 18
Licitagdo Manutencgdo Setor de https://pncp. Pregdo Menor 943.333,33 70.000,00 92,58%
12 preventivae = Abasteciment = ov.br/app/edit prego
corretiva dos odeAguae ais/22988000
conjuntos Esgotamento 000184/2024/
moto bomba Sanitario 20
e quadros de
comando
elétrico
Licitagdo calibracdo e Secdo de https://pncp. Pregdo Menor 9.275,57 9.275,50 0,00%
14 manutencdo Tratamento = ov.br/app/edit preco
preventiva 2is/22988000
nos 000184/2024/
equipamentos 23
da ETAe ETE
Licitacdo Asfalto Setor de https://pncp. Pregédo Menor RS RS 6,17%
16 Abasteciment = ov.br/app/edit prego 1.445.200,00  1.356.000,00
odeAguae ais/22988000
Esgotamento 000184/2024/
Sanitario 25
Licitagdo = Rastreamento Secdo de https://pncp. Pregdo Menor RS 26.853,27 RS 10.997,68 59,05%
17 veicular Material, ov.br/app/edit preco
transporte e Qis/22988000
patrimoénio 000184/2024/
29
Licitagdo = Equipamentos SECAO DE https://pncp. Pregdo Menor RS RS 0,23
21 , Vidrarias e TRATAMENTO | ov.br/app/edit preco 441.850,20 338.791,65
Reagentes 2is/22988000
ETAe ETE 000184/2024/
35
Licitacio = Materiais para Setor de https://pncp. Pregdo Menor RS RS 98.359,26 11,43%
22 expansdodo | Abasteciment  ov.br/app/edit preco 111.047,52
sistema de odeaguae ais/22988000
captacdo e esgotamento = 000184/2024/
recalque de sanitario 31
dgua bruta do
Rio Jacaré
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Licitagdo Produtos Sec¢do de https://pncp. Pregdo Menor RS RS 40,43%
25 quimicos para = Tratamento | ov.br/app/edit preco 4.132.220,33 | 2.461.649,00
tratamento de de Agua e ais/22988000
Agua e Esgoto Esgoto 000184/2024/
40

Observacoes do CONTROLE INTERNO:
> LICITACAO 12 — O custo estimado da contratacdo era R$1.115.833,33, contudo o lote 01
(115.500,00) e 02 (57.000,00) restaram fracassados, ou seja, houve a participacdo de
licitantes no certame, porém todos foram inabilitados ou desclassificados, ndo restando
licitante apto para contratar com a Administracdo Publica. Recomenda-se que a
Administragao organize novo certame para a contratagdo dos itens nao licitados.

> LICITAGCAO 14 - Licitagdo também dividida em 03 totes, cujo custo estimado da contratagdo
era R$26.220,40. Somente o lote 01 foi homologado, pois os lotes 02 e 03 restaram
desertos, ou seja, ndo houve propostas apresentadas até o final do periodo de submissao,
apesar da adequada divulgacdo do edital. E necessario analisar os motivos que levaram a
auséncia de propostas. Nesse caso, recomenda-se que haja uma reavaliagdo ou
reformulacdo desses lotes tidos desertos, de modo a torna-los mais atrativos ou acessiveis
ao mercado, se verificado que os itens realmente sdo necessdrios a consecucdo dos
objetivos da autarquia.

» LICITACAO 17 - Demanda constante no Relatério de Auditoria da Frota realizada pela
Unidade de Controle Interno, que demonstrou a importancia de um acompanhamento mais
minucioso da frota do SAAE. Com custo inicial de contratacdo estimado em R$26.853,27, o
processo foi homologado no valor de R$10.997,68, uma economia de 59,05%.

11.ACOES DO CONTROLE INTERNO

No 12 Quadrimestre de 2024, conforme consta no Relatério do Controle Interno n2 003-2024,
esta Unidade de Controle abordou diversos temas, no intuito de promover acdes de
monitoramento e de controle. Foram elaborados Pareceres, Orientagdes Técnicas, Instrugao
Normativa, NotificacGes, Oficios, Memorandos, além de participacdo em diversas reunides e
em alguns cursos.

No 22 quadrimestre, maio a agosto de 2024, as a¢Ges de monitoramento tiveram sequéncia,
contudo, o Controle Interno esteve mais envolvido em cursos de capacitagao e pesquisas, que
pudessem subsidiar melhor as a¢des de controle e monitoramente afetas a controladoria e as
demandas diligenciadas. Mesmo assim, vdrias acdes foram realizadas, sendo que algumas
foram comunicadas via e-mail, apds reunigdes presenciais com os destinatarios da informagao
requerida ou demandada.
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Sdo muitos os desafios enfrentados, seja pela préopria fungdo a ser exercida, seja pelos
procedimentos a serem implementados, seja pela resisténcia ou pela falta de conhecimento
daqueles que sdao monitorados, quando existe a implantacdo de um Sistema de Controle
Interno.

Importante lembrar que a fungdo de controle é recém implantada na autarquia e que existe
uma busca constante pelo aprimoramento das atividades a serem desenvolvidas.

Abaixo segue a lista de algumas acdes ocorridas:

11.1 Relatorios
e 16/05/2024 - Relatério do Controle Interno n2 003/2024, referente janeiro a abril 2024.
Execucdo orcamentaria, financeira, gastos com pessoal, abertura de créditos, restos a
pagar, ligacOes, servicos, refis, processos judiciais, processos licitatorios, acdes do
controle interno, cronograma de trbalho do Cl, conclusdo/recomendacdes.

11.2 Releases
e 19/06/2024 - Release do Controle Interno n2 001/2024, referente encerramento de
maio/2024: OBJETIVO: Apresentar de forma resumida os tépicos basicos que constardo
detalhados no Relatério Periédico do Controle Interno, propiciando ao Gestor o
conhecimento de dados relativos a execucdo orcamentaria, financeira e outros.
Apresentado na reunido de nucleo. Enviado por whatsApp.

e 15/07/2024 - Release do Controle Interno n2 002/2024, referente encerramento de
junho/2024: OBJETIVO: Apresentar de forma resumida os topicos basicos que constardo
detalhados no Relatério Periédico do Controle Interno, propiciando ao Gestor o
conhecimento de dados relativos a execucdo orcamentaria, financeira e outros.
Apresentado na reunido de nucleo. Enviado por e-mail.

e 19/08/2024 - Release do Controle Interno n2 002/2024, referente encerramento de
julho/2024: OBJETIVO: Apresentar de forma resumida os tépicos bdsicos que constardo
detalhados no Relatério Periédico do Controle Interno, propiciando ao Gestor o
conhecimento de dados relativos a execugao orgamentaria, financeira e outros. Devido
as necessidades de intervencdo no Rio Jacaré, obras de abastecimento, ndo houve
reunido de nucleo. Enviado por e-mail ao diretor.

11.3 Demandas-Informes do Controle Interno Via e-mail.
e 06/05/2024 — Cl 025-2024 - encaminha Edital SIT 04-2024 que estabelece cronograma
de implanta¢gdo do DET DOMICILIO ELETRONICO TRABALHISTA. Ciéncia: Diretoria e
Setor Administrativo e Financeiro.

e 04/06/2024 — Cl 026-2024 - Posicdo orcamentaria - fichas de investimentos. Ciéncia:
Engenharia.
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24/06/2024 — Cl 027-2024 -Orientagdo Técnica Conjunta sobre compras pela internet.
Ciéncia: Diretoria, Secao de Compras, Setor Administrativo e Finaceiro.

29/04/2024 — Cl 029-2024 - indicios de erros -Qualidade de Dados do Mddulo Folha de
Pagamento do SICOM. Ciéncia: Setor Administrativo e Financeiro e Se¢ao de Pessoal e
Apoio Administrativo.

16/07/2024 — C1 030-2024 - indicios de anomalia- Decreto 4.901 de 02 de maio de 2024
- fonte de recursos. Ciéncia: Setor Administrativo e Financeiro.

05/08/2024 — Cl 031-2024 - envio de Relatério ao TCE MG relativo a LGPD. Ciéncia:
Diretoria e Setor Administrativo e Financeiro.

08/08/2024 — CI 032-2024 - preenchimento SINISA - antigo SNIS - prazo até 30/08/2024.
Ciéncia: Diretoria, Engenharia, Contabilidade e Setor Administrativo e finaceiro.

19/08/2024 - CI 033-2024 - aporte RPPS - verificagdo - valores idénticos.
Acompanhamento execugao or¢mentaria e financeira. Ciéncia: Diretoria e Setor
Administrativo e Financeiro.

26/8/2024 — Cl 035-2024 - Comunicado TCEMG sobre inadimpléncia médulos SICOM -
decisdo. Assunto: Resumo da Decisdo do Tribunal de Contas de Minas Gerais e
Recomendagdes do Controle Interno para Conformidade Normativa. Processo de
Acompanhamento da Gestdo Fiscal relativo a data-base de 31/08/2023. Alertas. Ciéncia:
Diretoria e Setor Administrativo e Financeiro.

30/8/2024 — CI 036-2024 - Congresso Pareceritas - documentos para andlise -
formalizacdo de contratacdo. Elaboragdo do DFD/ETP/Matriz e TR. Diretoria e
Pregoeira/Agente de Contratacdo.

Pareceres

17/05/2024 — Parecer Técnico do Controle Interno n? 002/2024. Ementa: Analise de
indice de liquidez de licitante participante do processo licitatério, nos termos do Edital
n2 005/2024 do pregdao PRC 008/2024.

05/06/2024 - Parecer Técnico do Controle Interno n2 003/2024. Ementa: A pedido da
diretoria, Analise da evolucdo da despesa com pessoal em relacdo a RCL.

05/07/2024 - Parecer Técnico do Controle Interno n2 004/2024. Ementa: Andlise do
Processo Licitatdrio PRC n2 017/2024, referente contratacdo de empresa especializada
em servicos de rastreamento veicular, destinados a frota de veiculos do SAAE.

23/08/2024 - Parecer Técnico do Controle Interno n2 005/2024. Ementa: Analise prévia
do Controle Interno, levando-se em conta a apresentacdo do Estudo Técnico Preliminar
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e da Matriz de Riscos relativa a contratacdo de empresa especializada para elaboracdo
de projeto basico, projeto executivo, fornecimento, transporte, montagem e execugdo
de um reservatério metalico para interligacdo ao sistema de abastecimento de dgua de
OLIVEIRA MG. Entrega via protocolo ao requisitante. Via zap ao diretor e engenheiro
Jodo Paulo.

11.5 Reunides/Cursos
e 19 a 24/05/2024 - Participagdo no 522 Congresso Nacional de Saneamento Basico da
ASSEMAE, em Ribeirdo Preto-SP.

e 27/05/2024 - Reunido planejamento estratégico PAC (Plano Anual de Contratagdes)
para 2025, com os responsaveis de todas as se¢des e setores.

e 29/05/2024 - Audiéncia Publica referente ao 12 quadrimestre/2024 na Camara
Municipal. Demonstragdao e Avaliagdo do Cumprimento das Metas Fiscais com
apresentacdo da Prestacdo de Contas do exercicio mével.

e 03/06/2024 - Reunido sobre as demandas do Plano Anual de Contratacdes com a Secdo
de Contas e Consumo.

e 07/06/2024 - Reunido para alinhamento de EPIs com a Se¢do de Compras, Engenharia
e empresa de Medicina e Seguranca do Trabalho.

e 18/06/2024 — Reunido do Nucleo de Coordenagdo e Planejamento, com apresentagdo
dos Resultados do encerramento de maio/2024.

e 19/06/2024 - Reunido para realinhamento de procedimentos no seguimento Frotas, da
SMTP, com a participacdo de todos os condutores, assessoria juridica, diretoria e
responsaveis de segao.

e 24/06/2024 - Reunido sobre as demandas do Plano Anual de Contratacbes com a
empresa Martins, diretoria, chefes Setaes, Seoma, Expang¢ao, Engenharia e Quimica.

e 28/06/2024 - Reunido para finalizar a orientacdo técnica sobre compras pela internet,
com participacdo da assessoria juridica, pregoeiras/agentes de contratacdo e Setor
Administrativo e Financeiro.

e 02/07/2024 - Reunido interna sobre o PAC da Manutencdo e Realinhamento de
investimentos para 2024, com participacdo da engenharia, diretoria, responsaveis pela
ETA, Setor Administrativo e Financeiro, Técnico em Meio Ambiente e Eletricista.

e 04 a 05/07/2024 — Participagcdo no Curso 28 ASSEMAE: A lei 14.026/2020 - uma visdo
critica do complice - métricas, metas e objetivos para o art. 50.
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e 08/07/2024 — Reunido com Assessoria Martins sobre o PAC da Manutengdo e
Realinhamento de investimentos para 2024, com participacdo da engenharia, diretoria,
ETA e quimicas, Técnico em Meio Ambiente, Eletricista, Setor Administrativo e
Financeiro e Agente de Contratagdo/Pregoeira.

e 15/07/2024 - Reunido do Nucleo de Coordenacdo e Planejamento, com apresentacdo
dos Resultados do encerramento de junho/2024.

e 16/07/2024 - Reunido com a empresa Grupo Assessor para demonstracdo do sistema
de Gestdo Publica, que atende todas as demandas atuais da Secdo de Contas e
Consumo, com participacdo da Diretoria, Contabilidade e Secdo de Contas e Consumo.

e 05/08/2024 - Reunido virtual IGAM sobre taxas de recursos hidricos, com participacdo
do Ambiental, Engenharia, Diretoria e Setor Adm/Financeiro.

e 07/08/2024 - Reunido sobre Contabilizacdo Patrimonial na IPM - sistema compras x
contabilidade, com participagao do SAF, Contabilidade, SMTP.

e 13/08/2024 - Visita as obras de captacdo no Rio Jacaré, que buscam aumentar a
capacidade de captagdo, tratamento e distribuicao de dgua potdvel a populagdo de
Oliveira.

e 27/08/2024 - Inscricdo e Participacdo no evento Didlogos Sobre Controle Interno: os
desafios dos gestores publicos para os saltos evolutivos da NLLC. O papel do Controle
Interno. Promovido pelo Grupo IDCT TV pelo Youtube.

e 30/08/2024 - Participacdo no Curso gratuito promovido pela Controladoria Geral do
Estado de MG - CGE - Conciliagdo de Saldo Fisico e Contabil. Instrutor: Nilson Eustaquio
de Souza - Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

11.6 Notificagdes Recomendatorias e de Ndo Conformidade
e 28/08/2024 - Notificacdo de N3do Conformidade referente a Implantacdo e
Implementacdo da LGPD no SAAE de Oliveira, apds preenchimento e envio do
Questionario de Avaliacio de Adequacdo a LGPD - TCEMG. A Diretoria e Setor
Administrativo e Financeiro.

11.7 OrientagOes Técnicas
e 24/06/2024 — Orientacdo Técnica Conjunta AJ/UCI N2 001/2024. Compra direta.
Dispensa de licitagdo em razdo do valor. Compras pela Internet. Antecipacdo de
pagamento. Situacdo Excepcional. Possibilidade. Lista de Verificacdo e Orientagdes
Gerais.

11.8 Consultas ao Tribunal de Contas de Minas Gerais
e 14/08/2024 - Consulta gerada sob o nimero 1174239. Duvidas sobre a possibilidade
de alienagao de materiais de consumo, que estdao em estoque no almoxarifado, e que
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se tornaram obsoletos ou inserviveis para a aplicacdo de suas finalidadades.
Aguardando Decisao.

11.9 Oficios/Memorandos/Pedidos de Informagao
e 16/5/2024 — MEMORANDO N2 39/2024/UCI/SAAE. Assunto: Encaminhamento do

Relatorio de Controle Interno do SAAE referente a¢Ges de controle e monitoramento,
de janeiro a abril de 2024.

e 05/06/2024 - MEMORANDO N2 041/2024/UCI/SAAE. Assunto: Encaminhamento do
Parecer do Controle Interno do SAAE n2 003/2024. Despesas com Pessoal. Evolugdo
em relagao a Receita Corrente Liquida.

e 05/07/2024 — MEMORANDO N9 044/2024/UCI/SAAE. Assunto: Encaminhamento do
Parecer do Controle Interno do SAAE n2 004/2024. Andlise do Processo Licitatério PRC
n? 017/2024, referente contratacdo de empresa especializada em servicos de
rastreamento veicular, destinados a frota de veiculos do SAAE.

e 23/8/2024 — MEMORANDO N2 055/2024/UCI/SAAE. Assunto: Encaminhamento do
parecer prévio do Controle interno do SAAE n2 006/2024. Anadlise prévia do processo
de contratagdao do reservatdrio metalico e demais itens, para o bairro S3ao Sebastido.
Via protocolo.

e 26/8/2024 — MEMORANDO CIRCULAR N2 056/2024/UCI/SAAE. Assunto: Resumo da
Decisao do Tribunal de Contas de Minas Gerais e Recomendag¢des do Controle Interno
para Conformidade Normativa. Processo de Acompanhamento da Gestao Fiscal
relativo a data-base de 31/08/2023. Alertas. Via e-mail. Aos senhores Romer Silva
Castanheira — Diretor do SAAE e Vilmar Resende Silveira — Chefe do Setor
Administrativo e Financeiro.

e 28/8/2024 - MEMORANDO CIRCULAR N2 057/2024/UCI/SAAE. Assunto:
Encaminhamento de Notificacdo de Ndo Conformidade a LGPD e necessidade de
Adocdo de Medidas Corretivas. Via protocolo. Aos senhores Romer Silva Castanheira
— Diretor do SAAE e Vilmar Resende Silveira — Chefe do Setor Administrativo e
Financeiro.

12.CRONOGRAMA DO PLANO DE TRABALHO DO CONTROLE INTERNO

O cronograma de trabalho da controladoria, instituido por meio da Instru¢ao Normativa UCI SAAE
n2 001, de 02 de janeiro de 2024, continuou vigente, contudo algumas agdes de inspe¢dao nao foram
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realizadas nesse 22 quadrimestre, devido a outras situa¢cdes demandadas a controladoria e que
consumiram maior tempo de pesquisa para uma melhor e mais adequada resposta ao requisitante.

Como previsto no Plano de Trabalho, as acGe para o exercicio de 2024 poderdo ser alteradas
conforme necessidade, em funcdo de fatores imprevisiveis, supervenientes, internos ou extenos,
gue venham a prejudicar ou influenciar sua execucdo no periodo estipulado, como de fato ocorreu.
AcGes da Controladoria:

ORDEM ACOES DE MONITORAMENTO E ROTINEIRAS
1 Verificacdo da Arrecadacdo por fonte de recursos e atingimento de metas fiscais
2 Verificagdo da Execugao Orgamentaria da
Despesa
3 Verificar e Acompanhar a publicacdo de Atos Municipais inerentes ao SAAE (leis,

decretos, portarias, contratos)

4 Avaliar Informagdes no Portal da Transparéncia: os atos estdao sendo publicados no
sitio eletrénico do SAAE? Ha publicidade das informagdes no Portal da Transparéncia?

5 Verificar a regularidade dos Backups e protecdo do banco de dados do drgdo (lei n®
13.709/2018)

6 Verificar a aprovacao e publicacdo do Quadro de Férias por unidade executora

7 Avaliar o cumprimento e a execugao dos programas e metas previstos no PPA

8 Relatar e observar obediéncia aos limites da despesa total com pessoal.

9 Avaliar os limites e as condi¢Oes para inscricdo em restos a pagar (LRF art. 42).

(Orientacao Técnica UCI n2 006, de 27 de dezembro de 2023)
10 Fiscalizar a destinacdo de recursos obtidos com a alienac¢do de ativos (art. 44 da LRF)
11 Avaliar a legalidade e legitimidade dos procedimentos de compras e licitacdes
e dos contratos, acordos, termos celebrados
12 Auditar a legalidade e legitimidade dos procedimentos de compras e licitagdes

e dos contratos, acordos, termos celebrados

13 Reunido com a Controladoria Geral

14 Fiscalizar o cumprimento da ordem cronolégica de pagamentos, conforme
apresentagdo e regulamentagao

15 Analisar a certificacdo da legitimidade dos Agentes de Contratacdo, Pregoeiros,
Membros das Equipes de Apoio e Membros das Comissdes de Contratacao

16 Auditar os procedimentos de compras, dispensa e inexigibilidade de licitacao,
Credenciamento e outros

54



18

19

20

21

22
23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Relatério do Controle Interno. MAI-AGO
2024

Analisar e certificar a responsabilizacdo e pagamentos de multas de transito,
conforme regulamentacao

Auditar Pagamentos de Diarias de Agentes Publicos, Adiantamentos, Reembolsos
conforme regulamentacao

Verificar a existéncia e cumprimento de calendario oficial de eventos e a
Fiscalizacdo de Festas e Eventos

Auditar a Elaboracdo do Inventario Analitico de Bens Permanentes e de Consumo,
conforme Manual de Patrimdnio Publico Municipal (artigos 94, 95 e 96 da lei n?
4.320/64)

Auditar o cronograma e as regras de Elaboracdo dos Instrumentos de
Planejamento no @mbito Municipal (PPA, LDO e LOA)
Auditoria em contratos com aditivos de reequilibrio econémico e financeiro
Acompanhar a Agenda de Obriga¢cGes do TCE-MG, emitindo alertas

ao0s setores responsaveis pelas informacoes a serem encaminhadas

Auditoria em eventos de pagamento de servidores e processamento da Folha de
Pagamento e recolhimento de obrigagdes previdenciarias

Verificar envio dos Relatérios de Fechamento Contabil para Legislativo Municipal

Verificacdo do cumprimento do arquivo mensal da movimentacdo Contabil, Recursos
Humanos, Compras, Contratos, LicitacGes, Patrimonio e Frota

Verificacdo e comprovacao da abertura de créditos adicionais, nos termos da lei
or¢camentaria e lei n? 4.320/64

Auditoria na inscricdo de divida ativa, prescricdo e baixa

Auditoria do controle de abastecimento e manutengdo da frota do SAAE

Edicdo de Orientacdo Técnica para atos preparatorios para elaboracdo da
prestacdo de contas anual e geracdo de informacgdes para o Relatdrio Anual da
Controladoria Geral do Municipio

Andlise e Emissdao de Relatdrio Anual, com parecer conclusivo sobre as contas anuais

Avaliar e verificar a resolugdo dos assuntos encaminhados a Ouvidoria: Houve
manifestacdo? Foram respondidas? Houve reincidéncia?
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Correicdo in loco na Secdo de Pessoal e Apoio Administrativo

Correigao in loco na Segao de Contabilidade

Correicao in loco na Secao de Compras, Material e Patrimonio - Transporte

Correicdo in loco na Secao de Compras, Material e Patrimonio - Material

Correicao in loco na Seg¢dao de Compras, Material e Patrimonio - Patrimonio
Correicao in loco na Se¢do de Contas e Consumo

Correicao in loco nas Estacdes de Tratamento de Esgoto

Correigdo in loco nas Estacdo de Tratamento de Agua

Correicdo in loco nas Secao de Operagcao e Manutencgao

Correicdo in loco na Secdo de Expansao

Correicao in loco na Assessoria Juridica

Correicdo in loco no Departamento de Engenharia e Meio Ambiente

Auditar pasta funcional de servidores, conforme regulamentacao (chek list)

Auditar o acumulo de férias e pagamento de vantagens e gratificacdes aos
servidores, conforme principio da legalidade e interesse publico

Avaliar os processos de concessdo de aposentadorias e
pensodes, verificando o cumprimento de principais etapas dos processos (checklist)

Elaborar Relatdrios Bimestrais do Controle Interno

Elaboracdo de Procedimentos e Rotinas de Controle, para o Departamento de RH,
instituidos por Instrucdo Normativa da Unidade de Controle Interno

Elaboracdo de Procedimentos e Rotinas de Controle, para o Departamento de
Compras, Material, Transporte e Patrimonio, instituidos por Instrucdgo Normativa da
Unidade de Controle Interno

Elaboragao de Orientagdes Técnicas

Assessorar a administracdao mediante orientagGes, bem como a emissao de relatorios,
orientacdes, comunicados e parecer por escrito quando solicitados, ou ainda, quando
identificadas irregularidades, ineficiéncias e/ou impropriedades

A partir dessas agbes é possivel identificar parte do trabalho ja desempenhado pela
Controladoria ao longo deste Relatério. Como ja reportado, em alguns casos o atendimento é
pontual, procurado diretamente por quem demanda da orientagao.
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13.CONCLUSAO/RECOMENDACOES

Algumas unidades executoras ndo foram apontadas neste relatério, pois ainda fardo parte das
acdes de monitoramento do Controle Interno e outras estdo sob analise.

As recomendacdes foram pontuadas a cada tépico, naquilo que coube e multiplas vezes, o
controle interno interagiu de forma dindmica com o demandante, lidando pontualmente como
forma de apoio in loco.

A atuacdo do Controle é pautada pela relevancia e solicitacdo das demandas. Em algumas
situacdes, o acompanhemento se deu de forma concomitante, noutras, ocorreu de forma

prévia e ainda teve aquelas com verificagdo posterior e pontual.

A Controladoria esta aprimorando continuamente suas atividades e espera contemplar todas
ou a maioria das a¢des no proximo periodo analisado.

E o Relatdrio.

Oliveira, 30 de setembro de 2024.

CRISTINA DA SILVA ROCHA
Controladora Interna
SAAE OLIVEIRA

57



